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ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ 
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȻɘȾɀȿɌɇɈȿ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
«ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɄȺɆɕɒɂɇɋɄɂɃ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ (ɎɂɅɂȺɅ) 
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
«ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɊɈɋɋɂɂ –  

ɌȼɈɊɑȿɋɄɍɘ ɆɈɅɈȾЁɀɖ 
 

 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ, 20-21 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. 

Ɍɨɦ 4 
 
 

 
 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 
2020 
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ȻȻɄ 74.58ɮ  
        Ɋ 76 
 

ɊɈɋɋɂɂ – ɌȼɈɊɑȿɋɄɍɘ ɆɈɅɈȾЁɀɖμ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БIII ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɝ. Ʉɚ-
ɦɵɲɢɧ, 20-21 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. ȼ 5 ɬ.ν ȼɨɥɝȽɌɍ. – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,  2020 ɝ. 

ISBN 978-5-9948-3422-0 
 

Ɍ. 4μ ɊɈɋɋɂɂ – ɌȼɈɊɑȿɋɄɍɘ ɆɈɅɈȾЁɀɖμ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БIII 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɝ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧ, 20-21 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. ȼ 5 ɬ.ν ȼɨɥɝȽɌɍ. – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,  2020 
ɝ. – 148 ɫ. 

ISBN 978-5-9948-3622-4 
 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ БIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɢ – 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. 
 

ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɞ.ɬ.ɧ. ɋɬɟɩɚɧɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
ȼɫɟ ɚɞɪɟɫɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɄɌɂ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ 

ɢɧɚɱɟμ 
403874, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 6ɚ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɍɟɥ. (84457) 9-45-67, ɮɚɤɫ. (84457) 9-43-62  
E-MКТХμ ЬМТОЧМО@ФЭТ.ЫЮ, АEBμ ааа.ФЭТ.ЫЮ 

 
 
 
 
 

ISBN 978-5-9948-3622-4 (ɬ. 4) 
ISBN 978-5-9948-3422-0 
 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ    
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ    
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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ɋȿɄɐɂə №6 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɈɉɊɈɋɈȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
 
 
ɈɇɅȺɃɇ ȻɂɁɇȿɋ. ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɂɅɂ ȼɕɇɍɀȾȿɇɇȺə 

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ? 
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ȼ.ɂ. (ɄȻȺ-181), Ɇɭɯɢɧɚ ȿ.Ɉ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: GugnТnК@ktТ.ru 
 

Ɇɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ 
ɂɝɨɪɶ Ɋɵɛɚɤɨɜ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥμ «Ɍɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɥɟɬ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ».  

ɉɨɱɟɦɭ? Ɉɬɜɟɬ ɬɭɬ ɩɪɨɫɬ, ɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 
ɭɫɬɚɪɟɥɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɟ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢ ɡɚɬɹɠɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞ-
ɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɨɦ «ɟɫɥɢ ɬɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟɬ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ». 

ȼɬɨɪɵɟ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɢ ɡɚɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɞɟɥɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɟ-
ɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɦɵ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɣ ɫɚ-
ɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɵɯ – ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ, ɜɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪ-
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ɧɟɬ. ɂɧɚɱɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɜɚɥ. 
Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɹɫɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ. 
ɉɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨ-

ɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɍɜɨɥɶɧɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-
ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ, ɥɢɲɶ ɛɵ «ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ». 

ɇɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɨɬɧɢɦɟɲɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 
ɫɥɚɛɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɢɥɶɧɵɟ. ɋɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɹ ɜɟɫɶ ɫɩɪɨɫ ɜ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɥɵɲɚɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɢɦɟɧɢɬɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɨɜɚμ «ɦɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 91-ɝɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨɝɨ ɛɵɫɬ-
ɪɨɝɨ ɜɡɥɟɬɚ. ɗɬɭ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ» ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɦ. Ɇɵ ɠɞɚɥɢ ɟɟ, 
ɤɚɤ ɦɚɧɧɭ ɧɟɛɟɫɧɭɸ». 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɟɣ – ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ. ɋɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ, ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɛɢɬɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɯɨɞɹɬ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. Ɉɧɥɚɣɧ 
ɲɤɨɥɵ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ – 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ. Ɇɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɭ ɢ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 
ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɠɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚɦ ɜɨ ɛɥɚɝɨ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. ВШЮTЮЛО ɤɚɧɚɥ ɂɝɨɪɹ Ɋɵɛɚɤɨɜɚ СЭЭЩЬμ//ааа.вШЮЭЮЛО.МШЦ/МСКЧЧОХ 
/UCНOUЯNFЩ8в6KTФЬагОЮ7ЧКQ 

2. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ 3 / Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɨɪɬɧɹɝɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚμ ɗɤɫɦɨ, 2020. – 304 ɫ.μ 
ɢɥ. – (Ȼɢɡɧɟɫ.Ʉɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ).  
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɊɂɋɄɈȼ ȼ 
ɊɕɇɈɑɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ 

 
Ȼɚɤɚɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. (Ʉɗɋ-181), Ȼɚɧɶɤɨ ɇ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 
Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ (ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ) ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɥɸ-
ɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣν ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢν ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜμ 
1.ɑɢɫɬɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟ-

ɪɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɯ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɧɟɬ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪμ ɩɨɠɚɪ, ɫɦɟɪɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɮɢɪɦɵ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɯɢɳɟɧɢɟ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 
ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

2.ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɥɢɛɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪμ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɟɦɥɢ, ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

3.Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, 
ɜɨɣɧɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜμ 
1.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ -ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ), ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɵμ 
1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
2) ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ,  
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3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪ.  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ. 
ɉɪɢɱɢɧɵμ 
1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ,  
2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ,  
3) ɩɨɬɟɪɹ ɬɨɜɚɪɚ,  
4) ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚ-

ɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-
ɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬμ 
1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
3. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
4. Ɋɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɩɨ  ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬμ 
1. Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  
2. Ɋɢɫɤ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ɉɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.  
1. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ). 
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ȼɧɟɲɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɪɵμ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɚɜɚɪɢɹ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ)  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ)  

3. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɦ ɜ ɡɨɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ,ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɪɟɞɢɬɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɂɉ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɂ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1.ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. - Ɇ.μ ɘɪɚɣɬ, 2017. - 416 ɫ. 
2. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ Ⱥ. ɂ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ / Ⱥ.ɂ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ, Ⱥ.Ɇ. ɂɝɧɚɬɶɟɜ, Ⱥ.Ȼ. 

Ʉɪɭɬɢɤ. - Ɇ.μ Ʌɚɧɶ, 2018. - 696 М. 
3.ɑɟɪɟɞɚɧɨɜɚ Ʌ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚμ ɍɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ɇ. 

ɑɟɪɟɞɚɧɨɜɚ. - Ɇ.μ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2016. - 192 М. 
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ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɑȿɌȺ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ 
ȼ ȾɈɊɈɀɇɈ-ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

 
Ƚɪɟɱɢɧɚ ɘ.Ʉ. (ɄȻȺ-161), Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɂ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ «ɇɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣμ 

- ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɦɚɝɚɡɢɧɭ) ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦν 

- ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɯɨɞɵ), ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟ-
ɪɟɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶν 

- ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɧɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ «Ƚɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɟɦɤɚ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɥɢ ɟɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ), ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹμ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵν 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɞɨɪɚɛɨɬ-

ɤɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞν 

- ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟν 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜμ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɪɚ-
ɧɹɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɜɟɫɭ ɢɥɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɟɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟν 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶμ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵν ɪɟɦɨɧɬ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɜɨɞɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ)ν ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜν 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹν 

- ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɟɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɭɦɦɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɟ-
ɦɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ). 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɬɨɜɚɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦ-
ɦɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɫ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɦɚɪɤɚ, ɚɪɬɢɤɭɥ, ɫɨɪɬ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜμ ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɪɬɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɫɨɪɬɨ-
ɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɩɪɢɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ) 
ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɪɬɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞ ɩɚɪɬɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɥɢɛɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 
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ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 08.11.2010, ɫ 

ɢɡɦ. ɨɬ 29.01.2018) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" (ɉȻɍ 4/99)" 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.12.2010 № 167ɧ (ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 06.04.2015) 
"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ" (ɉȻɍ 8/2010)" 

 
 
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɄȺɄ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇȺə ɈȻɅȺɋɌɖ ɁɇȺɇɂɃ 

 
Ⱦɟɧɢɫɟɧɨɤ ȼ.Ɇ. (ɄȻȺ-171), Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȿ.Ȼ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɤɪɭɝ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɚɤɢɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɡɨɜɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚμ 

-ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚν 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢν 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧ-
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ɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɭ-
ɤɨɣ. Ɂɚɤɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɭɸ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚ-
ɤɨɧɚɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɨɩɢɪɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɡɚɤɨɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ ɩɪɢ-
ɫɭɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ (ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɣ)μ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
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ɛɪɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɢɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɞɟɥ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɩɨɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɚɪɬɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɢɬɦ, 
ɬɚɤɬ, ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɭɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɭɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬμ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ-
ɭɤν ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1.Ⱥɝɚɪɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚμ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟμ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.ɉ. Ⱥɝɚɪɤɨɜ, Ɋ.ɋ. Ƚɨɥɨɜ. - Ɇ.μ Ⱦɚɲɤɨɜ 
ɢ Ʉ, 2015. - 272 М. 

2.Ⱥɤɱɭɪɢɧɚ, Ⱥ.Ɇ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / Ⱥ.Ɇ. Ⱥɤɱɭɪɢ-
ɧɚ. - Ɇ.μ Ɋɭɫɚɣɧɫ, 2017. - 64 М. 

 
 

ɆȺɌȿɊɂɇɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ  
 

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɂ.Ⱥ. (ɄɉɨɥɄ, ɝɪ. Ȼɍɏ-309), Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ⱥ.Ɋ. 
ȽȺɉɈɍ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» 

Ɍɟɥ.:  (84457) 4-15-38, E-mКТl: kollОdgKɉK@вКndОб.ru 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹμ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
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ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢμ  
1. ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟν 
2.  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚν 
3.  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚν  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɹ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɸɬμ  
- ɀɟɧɳɢɧɵ, ɪɨɞɢɜɲɢɟ (ɭɫɵɧɨɜɢɜɲɢɟ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɚ  
- Ɇɭɠɱɢɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɦ 2,3 ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ  
- Ɉɬɟɰ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɟё ɪɨɞɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɢɦɟɜɲɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

- Ⱦɟɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ N 
256-ɎɁ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 
ɪɚɜɟɧ 250 ɬɵɫɹɱɚɦ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80%, ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɜ ɧɚ 2020 - 466 617 ɬ.ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢμ  

1. ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎν  
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2. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ)ν  
3. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢν ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɇɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɬɪɟɬɶɟ-
ɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.  ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɜ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ.  Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɣɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚμ 
 
Ʉɪɟɞɢɬ 1 533 383,00 ɪɭɛ. ɧɚ 120 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞ 16% ɝɨɞɨɜɵɯ.   
Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚμ 25 686,18 ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬμ 3 082 341,27 ɪɭɛ. 
ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬμ 1 548 958,27 ɪɭɛ. ɢɥɢ 101,02% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɥɚɬμ əɧɜɚɪɶ 2020 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬμ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2029 
 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɭɟɬ ɠɟɧɳɢɧ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ 2, 3 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 
2007 ɝɨɞɭ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɡɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
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ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ 
ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɢɞɟɹ 
ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 466 617 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ⱥ ɩɨɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 2020 ɝɨɞμ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ. ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ.* 

ɇɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ 17 479,73 ɪɭɛɥɟɣ 18 143,96 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚ ɪɚɧɧɸɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɱɟɬ 655,49 ɪɭɛɥɟɣ 680,40 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɟɦɶɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɩɨɫɥɟ 01.01.2018 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2 ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ 466 617 ɪɭɛ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɦɶɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  616 617 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 3 ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɑɚɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɟɳɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢμ 

- ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3-23 ɥɟɬ 
- ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ. 

- ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ 
- ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɞɚɱɢ, ɪɟɦɨɧɬ, ɧɟ ɪɚɫɰɟ-
ɧɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 
 

ɄȺɋɋɈȼȺə ɊȿɎɈɊɆȺ 2020μ ɉɈȾȼɈȾɂɆ ɂɌɈȽɂ 
 

Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɉ.ȿ. (Ʉɗɋ-171), Ɂɚɞёɪɚ Ɉ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: DulТmoЯК@ktТ.ru 
 
ɋ ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɚɥ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵμ ɡɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɝɨɞ ɢɯ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ?  

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɣɬɢ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤμ ɤɚɤ ɨɧ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ, ɢ ɤɚ-
ɤɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵμ 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɄɄɌ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚμ ɫ 
«ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɯ» 1,15 ɦɥɧ. ɞɨ 3,5 ɦɥɧ.ν 

− ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 200 ɦɥɧ. ɱɟɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɫɜɵɲɟ 125 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣν 

− ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦν 
− ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 34,4%, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɜɱɟɬɜɟɪɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭν 

− ɪɟɟɫɬɪɵ Ɏɇɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 179 ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɢ 18 ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣν 

− ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɤɚɫɫɵ — ɨɬ 25% ɞɨ 50% ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ 
ɂɉ (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɬ 75% ɞɨ 100% ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ)ν 

− ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 720 ɬɵɫɹɱ ɱɟɤɨɜ ɧɚ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Ɏɇɋ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɱɟɤɨɜ». 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-
ɤɚɫɫɵ.  Ɉɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟ-
ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (56%) ɢ ɬɪɟɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (33%). 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
(56%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (11%) ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ ɰɟɧ (10%). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣμ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɸɪɥɢɰ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣμ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ FТЧEбЩОЫЭТгК, ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɵɯ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 5,04 ɦɥɧ ɞɨ 4,2 ɦɥɧ (ɭɜɵ, ɷɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 2004 ɝɨɞɚ). Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ – ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɫɧɢɡɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɢ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶμ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɄɄɌ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɭ «Ɇɨɣ ɧɚɥɨɝ» ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚ-
ɧɹɬɵɯ. ɗɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɢɥɢ ɠɟ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɉɈ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. 
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɮɨɤɭɫ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɵ – ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɵ, IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɱɟɤɭ ɢ 
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ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɄɄɌ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 
ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɤɪɭɩɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɡɢɦɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢμ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɛɨɧɭɫμ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɪɭɝɢ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ЛТР 
НКЭК. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɈɎȾ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ ɫɨɬɧɢ ɬɟɪɚɛɚɣɬ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 
ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ). ɂɡ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɢɧɫɚɣɬɨɜμ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɟɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢμ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-
ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 10 
ɫɟɤɭɧɞ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜɚɲɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɢ ɩɪɢɦɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɢɥɢ ɧɟɜɵɞɚɱɟ. ɍɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɣ-
ɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨ ɟɯɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ (ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, Ɇɨɞɭɥɶɛɚɧɤ, 
Ɍɨɱɤɚ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɜɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɄɄɌ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹμ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɄɄɌ, ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɵ-
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ɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɂɉ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-
ɤɚɫɫɭ ɜ ɛɚɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɢ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ), ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɦɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɱɟɬɤɢɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ №54-ɎɁ. Ɋɵɧɨɤ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤμ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɫɫɚ, 
RBK.MШЧОв, «Ɋɨɛɨɱɟɤɢ» ɨɬ RШЛШФКЬЬК ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɨɛɥɚɱ-
ɧɨɣ ɤɚɫɫɵ (ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɌɈɅ», «ɗɜɨɬɨɪ», 
NКЧШФКЬЬК ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

Ɍɢɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɂɉ – ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɲɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜμ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, Ɏɇɋ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɲɚɧɫɚ ɡɚɫɬɪɹɬɶ ɜ ɬɟɦɧɨɦ ɞɨɢɧɬɟɪɧɟɬɧɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 
ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɭɤɢ, ɚ ɨɫɟɞɥɚɬɶ ɷɬɭ ɜɨɥɧɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ.   
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ɌȺɊȽȿɌɂɊɈȼȺɇɇȺə ɊȿɄɅȺɆȺ 
 

Ʉɨɩɵɥɨɜɚ ɋ.Ɉ. (ɄȻȺ-181), Ɇɭɯɢɧɚ ȿ.Ɉ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: GugnТnК@ktТ.ru 
 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɪɝɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɧɚɤɨɦɚ ȼɚɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ, ɤɚɤμ ȼɤШɧɬɚɤɬО, ɂɧМɬКɝɪКɦ, FКМОЛШШФ ɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɢɱɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɬɚɪɝɟɬɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɪɸ ɞɟ-
ɧɟɝ, ɧɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢμ 
1. ɇɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ЦТЧНЦКЩ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɨɣ 
ɦɚɤɟɬ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɩɚɞɭɬ.  

2. Ɉɛɟɳɚɟɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
Ɍɚɪɝɟɬɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɳɚɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

3. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɛɪɢɮɚ.  
ɉɟɪɟɞ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɛɪɢɮ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɰɟɥɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ - ɩɭɫɬɵɲɤɚ, ɬɨ 
ɧɢɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ.  

4. ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɨɜ. 
Ɍɚɪɝɟɬɨɥɨɝ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɢɯɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɤɟ-

ɬɚ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟё ɫɚɦ.  
5. ɇɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭ.  
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ȼɫɟ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚ. 
ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟɡɚɱɟɦ ɫɤɪɵ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɨɬɱёɬ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɭɠɟɧ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɚɪɝɟɬɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɦɨɦɟɧɬ - ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɚɬɤɨ, 
ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɦɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɚɫ ɢ ɜɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦμ 

1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɜɚɬɚɪɚμ 
- Ⱥɜɚɬɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɹɪɤɢɦ, ɬɚɤ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɛɭɞɟɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ. 
- Ȼɟɥɵɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɚɜɚɬɚɪɚ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɮɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
2. ɂɦɹμ 
- ȼ ɢɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢ ɟɦɤɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
- Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚ-

ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɭɤɜɵ. 
- ɋɬɚɜɶɬɟ ɫɦɚɣɥɢɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ. 
3. ɇɟɦɧɨɝɨ ɨ ɫɟɛɟμ 
- ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɬɨ ɭɤɚɠɢɬɟ ɝɨɪɨɞ, 

ɝɞɟ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ. 
- Ɋɚɡɛɢɜɚɣɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɱɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɱɟ ɛɵɥɨ 

ɱɢɬɚɬɶ ɜɚɲɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
- ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ 

ɩɨɱɬɵ. 
4. Ȼɢɡɧɟɫ ɚɤɤɚɭɧɬμ 
- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɦ 

ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢμ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɚɤ-
ɤɚɭɧɬɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɧɨɩɨɤ ɫɜɹɡɢ. 

5. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɢɫμ 
- Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɛɨɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜɚɲɢɯ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 
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- ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɥɨɠɟɤ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɤɨɧɤɢ ɜ ɜɚɲɟɦ 
ɫɬɢɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɤɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. IЧЬЭКРЫКЦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚμ 40 ɯɚɤɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣμ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚμ СЭЭЩЬμ//ЛХШР.ТЧРКЭО.ЫЮ/ЛШШФЬ/ЩЫШНЯТгСОЧТвО-Я-ТЧЬЭКРЫКЦ/ 

2. «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚμ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚμ СЭЭЩЬμ//ЛХШР.ТЧРКЭО.ЫЮ/ЛШШФЬ/ЩЫШНЯТгСОЧТвО-ЯФШЧЭКФЭО/ 

3. 100+ ɯɚɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚμ 
СЭЭЩЬμ//ЩЫШаОЛЛОЫ.ЫЮ/ЭОбЭ-ХОЬЬШЧЬ/20153-ФЧТРК-СКФШЯ-ТЧЭОЫЧОЭ-ЦКЫФОЭШХШРШЯ.СЭЦХ 

 
 

ɊȿɅɂȽɂə ɄȺɄ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ 
 

Ʉɨɩɵɥɨɜɚ ɋ.Ɉ. (ɄȻȺ-181), Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɍ.ȼ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ  

 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɥɢɝɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ – ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɥɢɝɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɹɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɛɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵμ 

1. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɧɭɠɞν 
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2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɥɟɣ. ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ.  

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɥɢ-
ɝɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚν 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɥɢɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ. 

Ɋɟɥɢɝɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɢ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹμ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ 
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ - ɷɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɟɪɭɸɳɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɥɢɝɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ, ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɘ. ɉ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»//Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ.- 
2014.- № 1. 

2.  əɛɥɨɤɨɜ ɂ. ɇ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ. – Ɇ.μ ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 2010.- 256 ɫ 
3. Ɉɛɳɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹμ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɉɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ⱥ. Ƚ. ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ. 

– Ɇ.ν ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 654 ɫ. 
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ȼɂȾɕ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊɕɇɄȺ 

 
Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ ȼ.ɉ. (Ʉɗɋ-181), Ȼɚɧɶɤɨ ɇ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ (ɤɚɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ). Ɉɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʌɢ-
ɰɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦμ 

1) ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢμ 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨμ  
ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ)ν  

ɛ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ). 

 ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɱɚɫɬɧɚɹ) - ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ) ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɣ-
ɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2) ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟμ 
 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ  
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3) ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭμ 
 Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 Ɇɚɥɵɟ  
 ɋɪɟɞɧɢɟ  
 Ʉɪɭɩɧɵɟ 
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ɉɨɞ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 
(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ), ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵμ ɝɢɛɤɨɫɬɶν ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦν ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜν ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɮɢɪɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵμ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪν ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟν ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫ-
ɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦν ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɇɂɈɄɊ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɨɥɸɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ 
ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣμ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚν ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɌɉ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚν ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵμ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚν ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɇɌɉ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚν ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɪɦɵν ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

4) ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢμ 
 Ɇɟɫɬɧɨɟ  
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɜɨɟɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

5) ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɤɨɧɭμ 
 Ɂɚɤɨɧɧɨɟ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨν ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤν 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢν ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢν ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɮɨɪɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦ), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸν ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

 ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ - ɞɟɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚ-
ɬɶɟ 171 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. Ɂɚɤɨɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

6) ɉɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣμ 
 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ - ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɟɫɬɤɭɸ ɢɟ-

ɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬ-
ɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɷɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
7) ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢμ 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
 Ɏɢɧɚɧɫɵ  
 ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟ-
ɪɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɡɧɚ-
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ɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɧɚɬɭɪɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɜ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɥɢɲɶ 
ɢɧɨɝɞɚ — ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ — ɛɭɞɭɳɢɦ. Ɉɧ ɫɱɚɫɬ-
ɥɢɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ «ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɟɫɥɢ» ɢ 
«ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ, ɬɨ ɤɨɝɞɚ» (Ɇɚɣɤɥ ɗ.Ƚɟɪɛɟɪ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɋɟɡɧɢɤ, ɋ.Ⱦ., Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢμ ɭɱɟɛ. / ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡ-

ɧɢɤ, Ⱥ.ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, Ⱥ.ȿ. ɑɟɪɧɢɰɨɜν ɩɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ. ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤɚ. - Ɇ.μ ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-
Ɇ, 2015. 287 ɫ. ISBN 978-5-16-010473-7 

2. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɇ.Ɇ., ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚμ 
ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛ. / ɇ.Ɇ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɇɨɪɝɭɧɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ʌɨɜɤɨɜɚ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. – 
Ɇ.μ ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 222 ɫ. – ISBN 978-5-16-009934-7 

 
 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɄɅɂɆȺɌȺ ɘɀɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇɈȼ 

ɊɈɋɋɂɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɎȺɄɌɈɊɇɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ 2018 ȽɈȾɍ 
 

Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. (ȼɨɥɝȽɌɍ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ), Ʉɪɚɜɟɰ Ⱥ.Ƚ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɍɟɥ: +7(961)668-72-84 О-mКТl: kuМСОrОnko_Кrt@mКТl.ru 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɬɵɟ ɜ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɱɚɫɬɟɣμ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ Д2Ж. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɱɚɫ-
ɬɢμ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ.   Ⱦɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜμ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д3Ж ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ ЬЩШЫЭЬ.ЫЮ Д4Ж. 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Д3Ж, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ ɫ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ VКЫТЦКбRКа. ɉɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 3 ɮɚɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵμ 
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ȼ 1-ɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɨɩɢɫɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ȼɈ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɋɉɈ, 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɨɬ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɭɛ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɫɟɳɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɦɚɬɱɟɣ). 

ȼɨ 2 ɮɚɤɬɨɪɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ). 

3-ɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɧɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɥɢɫɶ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɠ/ɞ 
ɩɭɬɹɦ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2017 ɝɨɞɚ Д1Ж, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 
ɂɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʉɪɚɜɟɰ Ⱥ. Ƚ., Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ // ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥμ  ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. — 2019. — №2. — ɋɬɪ. 60-71. 

2. Ʉɪɚɜɟɰ Ⱥ. Ƚ., Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɧɚɭɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. — 2019.  — ɋɬɪ. 254-257. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ /. 
— ɗɥɟɤɬɪɨɧ. Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚμ СЭЭЩμ//ааа.РФЬ.ЫЮ/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

4. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ /. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ. Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚμ СЭЭЩЬμ//ааа.ЬЩШЫЭЬ.ЫЮ/, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

 
 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈɆ 

 
Ʉɭɲɧɟɪɭɤ ȿ.ɋ. (ɄȻȺ-171), Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȿ.Ȼ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶμ 

- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦν 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦν 

-  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢν 
- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ, ɭɦɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦμ Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ/ Ɋɟɛɪɢɧ 

ɘ.ɂ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝμ ɂɡɞ-ɜɨ ɌɊɌɍ, 2015. 145 ɫ. 
2. ɋɭɲɤɨ Ⱥ.ȼ. ɉɨɥɢɰɢɧɫɤɚɹ ȿ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢμ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬμ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ȼ. ɋɭɲɤɨ, 
ȿ.ȼ. ɉɨɥɢɰɢɧɫɤɚɹ. - ɘɌɂ Ɍɉɍ, 2017 

 
 

ɂɇɋɌɂɌɍɌ ȻɊȺɄȺ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 

 
Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. (ɄȻȺ-181), Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɍ.ȼ.  

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ  
 
Ȼɪɚɤ - ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɚɯ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɰɢɹ, 
ɘȺɊ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨɞɧɨɩɨɥɵɣ ɛɪɚɤ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɪɚɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɧɚɭɤɟ ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɪɚɤɚμ ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ, ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɛɪɚɤ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɪɚɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɪɬɵ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɛɪɚɤ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ».  

ɋɟɦɶɹ ɢ ɛɪɚɤ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɚɹ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ. Ɉɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɯɨɞ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɞɚɜɧɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɱɚɝɚ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɠɢɜёɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 
Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. Ɉɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ. ɋɬɚɬɭɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɹ ɢ 
ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢμ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ - ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɳɢɬɧɭɸ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɪɚɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɛɪɚɤ – ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɛɪɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɚɤ.ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ȿɜɪɨ-
ɩɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɦɶɸ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɪɚɤɚμ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ / Ʉɨɫɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. - 
Ɇ.μ ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ, 2009. - 282 М. 

2. Ȼɪɚɤ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍɚɪɭɫɢɧɚ ɇ.ɇ. - 
əɪɨɫɥɚɜɥɶμ ɂɡɞ-ɜɨ əɪȽɍ, 2007. - 255 М. 

3. Ɂɚɤɢɪɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɪɚɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
// Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢμ ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠ-
ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 18 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝ.. - Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭμ 
ɂɡɞ-ɜɨ ɋɄȺȽɋ, 2011. - ɋ. 124-127 
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ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɉɊɈɐȿɇɌɈȼ ɉɈ ȼɄɅȺȾȺɆ 
 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ⱥ.ɋ. (ɄȻȺ-181), Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɍ.ȼ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ  

 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɇȾɎɅ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 
ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɧɟɨɛɥɚ-
ɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɢɧɮɢɧ ɡɚɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢμ 

- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɇȾɎɅ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵ ɧɟ ɡɚ-
ɬɪɨɧɟɬ ɮɢɡɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ.)ν  

- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ) ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɝɨɞ), ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɨɜɚμ 
1 000 000 ɊɍȻ. × ɄɅɘɑȿȼȺə ɋɌȺȼɄȺ ɐȻ ɇȺ 1 əɇȼȺɊə 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇɢɧɮɢɧ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɱɟ-
ɬɚɦ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɎɅ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ, ɇȾɎɅ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢ-
ɰɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɪ-
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ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1%. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɢɡɤɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, 
ɇȾɎɅ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɇȾɎɅ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɷɫɤ-
ɪɨɭ (ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɋɚɦɚ ɫɭɦɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɤɚɤ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɝɨ) – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɎɅ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɇɄ ɊɎ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɤɭɩɨɧɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɚ) ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɇȾɎɅ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13%. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚ-
ɞɚɦ (ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ) ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2021 
ɝɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɎɅ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – ɞɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɥɢɰɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (3-ɇȾɎɅ) ɢɥɢ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇȾɎɅ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɢ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɡ ɂɎɇɋ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɤɥɚ-
ɞɚɦ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɥɚɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. "ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ)" ɨɬ 05.08.2020 

№117- ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2020) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 18.04.2020) 
2.Ɍɚɦɛɨɜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɌȽɌɍ». 2015. ... ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɟ μ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɂ. Ʉɭɥɢ-. ɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɇ.ɉ. ɇɚɡɚɪɱɭɤ. – Ɍɚɦ-
ɛɨɜ μ ɂɡɞ-ɜɨ ɎȽȻɈɍ. 

3.Ȼɨɛɨɟɜ Ɇ.Ɋ. «ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ» // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.- 2018.- №7.-ɫɬɪ. 17. 

4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ- ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɉɊȺȼȺ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 
 

ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ ȼ.Ⱥ. (ɄȻȺ-181),  Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɍ.ȼ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɹɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɂɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɦɟɲɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯμ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ-ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢμ  

-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

-ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ. 

-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ.  

-ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɟё ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɏɏ ɜ. ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 2/3 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬμ 
- ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦν 
- ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦν 
-ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ (ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɦɟɧɹɬɶ, ɞɚ-

ɪɢɬɶ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɋɬɚɬɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ, ɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢμ 

- ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨν 
- ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ (ɢɥɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɩɪɚɜν 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ.  
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  
ɉɟɪɜɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɣɦɚ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ — ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɭɬɶ — ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɧɟɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ (ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ), ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɜɨɩɪɨɫɟ ɡɚɳɢɬɢɬ ɜɚɫ ɨɬ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ. ȼɧɨɜɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɢɜɟɫ-
ɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.02.2018 N 36ɧ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɤ 01.01.2021. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɧɨɜɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
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ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɇɚɱɚɥɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2004 - 2006 ɝɝ., ɨɞɨɛɪɟɧ-
ɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.05.2004 N 249 (ɭɬɪɚ-
ɬɢɥɚ ɫɢɥɭ ɫ 15.04.2015). ɋɭɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤ-
ɰɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ)» ɧɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ» ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ «ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ» ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɨɞɢɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɲɟɞɲɚɹ ɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ ɨɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɧɚɫɱɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɵɜɚ-
ɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɦɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɧɟɤɢɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɬ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
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ɸɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɬ-
ɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɍɱɟɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɫ-
ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɛɵɥ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɋȽɋ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ» ɢ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɚɥ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. N 256ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ "Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ". 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. N 260ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ "ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ". 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. N 32ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ "Ⱦɨɯɨɞɵ". 
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ɋɉɂɋȺɇɂȿ ɆɈɊȺɅɖɇɈ ɍɋɌȺɊȿȼɒɂɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺɉȺɋɈȼ 

 
ɉɨɩɨɜɚ ȼ.Ⱥ. (ɄȻȺ-161), Ɇɚɲɟɧɰɟɜɚ Ƚ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: mКsСОnМОЯК@ktТ.ru 

 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ. 
Ʉɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɝɨɞɧɵɯ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  

ɉɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɠɟ ɢɡɧɨɫ — ɷɬɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɂ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɩ. 2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «ɍɱёɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» (ɉȻɍ 5/01), ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧ-
ɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.01 № 44ɧ), ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɬɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ) ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɠɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɆɉɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨё ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵ-
ɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɭ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɹɹ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩ. 25 ɉȻɍ 5/01). 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣμ  

Ⱦɟɛɟɬ 91-2 Ʉɪɟɞɢɬ 14 — ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɆɉɁ.  
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ɉɭɧɤɬ 124 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.01 № 119ɧ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɆɉɁ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ 
ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɆɉɁ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɟё ɫɨɫɬɚɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱёɦ ɢɡɞɚёɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.).  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ) ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɟɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ (ɭɬɢɥɹ, ɥɨɦɚ ɢ ɬ. ɩ.).  

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ), ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɞɚɱɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɥɨɦ, 
ɜɟɬɨɲɶ ɢ ɬ. ɩ.), ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ (ɤɥɚɞɨɜɭɸ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɤɬɚ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɯɨɞɵ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɰɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱёɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟ-
ɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»μ  

Ⱦɟɛɟɬ 94 Ʉɪɟɞɢɬ 10 — ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚμ  

Ⱦɟɛɟɬ 14 Ʉɪɟɞɢɬ 91-1 — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ.  
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɪɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɷɬɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɜ 
ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜμ  
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Ⱦɟɛɟɬ 91-2 Ʉɪɟɞɢɬ 94 — ɫɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɜɨɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  

ɥɢɛɨ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚμ  
Ⱦɟɛɟɬ 73 Ʉɪɟɞɢɬ 94 — ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɚɹ ɫ ɜɢɧɨɜ-

ɧɨɝɨ ɥɢɰɚ.  
Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɆɉɁ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, ɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɢ ɧɚ ɧɢɯ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢμ  

Ⱦɟɛɟɬ 94 Ʉɪɟɞɢɬ 41 (43) — ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)ν  

Ⱦɟɛɟɬ 91-2 Ʉɪɟɞɢɬ 94 — ɫɩɢɫɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ (ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɇȾɋ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɜɵɱɟɬɭμ  

·- ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜν  
·- ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ), 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜ-
ɲɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɇȾɋ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɆɉɁ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 N 44ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016) "Ɉɛ ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ" ɉȻɍ 5/01" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
19.07.2001 N 2806) 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2001 N 119ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.10.2016) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 13.02.2002 N 3245) 
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɉɈȾɏɈȾɈȼ 
Ʉ ɌɊȺɄɌɈȼȺɇɂɘ ɉɈɇəɌɂə  

«ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ» 
 

ɉɪɨɲɚɤɨɜɚ ȿ.ɇ. (ɄȻȺ-161), Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɂ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». ȼɫё ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ – ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟ-
ɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚν ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹν ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» Д2Ж. ȿɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚ, Ʉɨɜɚɥёɜ ȼ. ȼ., ɩɨɞ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ» Д5Ж. Ʉɚɤ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ ɢ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵμ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚν ɭɤɚ-
ɡɚɧ ɞɟɛɢɬɨɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶμ 

ϭ. ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜν 

Ϯ. ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɘɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
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ɭɱёɬɚ – ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢν 
ϯ. ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ – ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶμ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ)ν 

ϰ. ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɜ 
ɱёɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦμ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ⱥ. ɘ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. ɉɨ ɟё ɦɧɟɧɢɸ, ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ» Д6Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» Д4Ж. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ ɉ. ɋ. ɩɨɞ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɟɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ» Д1Ж. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ – 
ɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɫɭɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ɇ. Ʌ. ɉɹɬɨɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ «ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɣɦɨɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɚ» Д7Ж. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɞ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬ «ɫɱɟɬɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ» Д3Ж. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɭɞɚёɬɫɹ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɚɦμ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢν ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɉɨɞɯɨɞ Ɍɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ 

- ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣν 
- ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢν 
- ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢν 
- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. Ʉɨɜɚɥёɜ 
ȼ. ȼ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɉɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ. Ⱥ. ɘ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. 

- ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣν 
- ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢν 
- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ. ȼ. 
ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɦɫɹ ɟɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. Ȼɟɡ-
ɪɭɤɢɯ ɉ. ɋ. 
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ɉɨɞɯɨɞ Ɍɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ Ɉɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ - ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɣɦɨɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɇ. Ʌ. ɉɹɬɨɜ 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ, ɉ.ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨμ ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛ. / ɉ.ɋ. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ, ɂ.ɉ. Ʉɨ-
ɦɢɫɫɚɪɨɜɚ. - Ɇ. μ ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. - 271 ɫ. - ISBN 978-5-238-01208-7 

2. Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ 2 ɬɨɦɚɯ. Ɍɨɦ 2 / ɂ. 
Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. - Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2014. – 560 ɫ. – ISBN 978-5-370-00925-9 

3. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ., Ⱦɭɦɧɚɹ, ɇ. ɇ.μ Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ / Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ⱦɭɧɚɟɜɚ - Ʉɧɨɪɭɫ, 2019. – 680 ɫ. - ISBN 978-5-
406-00668-9 

4. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡμ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣμ ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ. - Ɇ.μ Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2015. - 
349 М. - ISBNμ 978-5-370-01147-4 

5. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. 
- Ɇ.μ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. - 1104 М. - ISBN 978-5-392-17763-9 

6. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, Ⱥ. ɘ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ / Ⱥ. ɘ. Ɋɭɦɹɧɰɟ-
ɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. - 2018. - №3 (149) – ɋ. 49-56. - ISSN 1998-1627 

7. ɉɹɬɨɜ, Ɇ. Ʌ. Ⱥɭɞɢɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶμ ɜɵɡɨɜɵ ббТ ɜɟɤɚ 
/ Ɇ. Ʌ. ɉɹɬɨɜ //Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɇ.ɇ. Ʉɚɪɡɚɟɜɨɣ, ɘ.ɇ. Ʉɚɬɤɨɜɚ. – ɈɈɈ"ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬ" (Ɇɨɫɤɜɚ), 2017. – ISBN 978-5-4345-0433-1 



 53

ɆȿɌɈȾɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɈɌɑȿɌȺ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. (ɄȻȺ-161), Ƚɭɝɧɢɧɚ ȿ.ȼ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: GugnТnК@ktТ.ru 

 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧ 
ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱ-
ɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢν ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ). 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣν ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɬɚɤ, ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨ-
ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ – ɷɬɨ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɪɨɫɬɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ – ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɡɦɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  
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Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹμ 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵμ 
ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢν 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠ-
ɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɬ.ɞ.). Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɍɓɇɈɋɌɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺ  

 
ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. (ɄȻȺ-161), Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɂ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ. 



 57

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɨɳɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɤ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
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ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɪɟɞɨɯɪɚ-
ɧɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤ-
ɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ), ɩɨɜɵɲɟɧɚ 
ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ), ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, ȿ. ɘ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ДɌɟɤɫɬЖμ ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ȿ. ɘ. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, Ɇ. Ⱦ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, ɂ. Ȼ. Ʉɨɫ ɬɢɧ. — Ɇ.μ 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2016. — 292 ɫ. - ISBN 
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ɦɚɧν ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ɇ. Ɋ. Ʉɟɥɶɱɟɜɫɤɨɣ. — Ɇ.μ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2018. — 108 ɫ. 
— (ɋɟɪɢɹμɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ). — ISBN 978-5-534-00444-1. 

3. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ДɌɟɤɫɬЖμ ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɂ. ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ. ɂ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ. 
— 6-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.μ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2017. — 511 ɫ. — (ɋɟɪɢɹμ 
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ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɌɊɍȾɈȼɕȿ ɄɇɂɀɄɂ, ɇɈȼȺə 
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ, ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ȼ 1ɋ. 

 
Ɍɢɯɚɹ Ɍ.Ⱦ. (ɄȻȺ-191), Ɇɚɲɟɧɰɟɜɚ Ƚ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɵ №№ 748684-7 ɢ 748744-7 ɩɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɧɢɠɤɚɦ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɧɚ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. ɍɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɟɦɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɡɚɹɜɢɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɭ-
ɦɚɠɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ.  

Ɍɚɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋμɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 1ɋ-Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

Ɂɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɥɢɛɨ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ (ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ) ɧɟɫɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɄɨȺɉ ɊɎ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȿɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɟɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɮɢɫɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɎɊ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɬɪɚɬɚ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɜɥɟɱɟɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɢ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 
ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - 
ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ 
ɬɚɤɢɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɉɎɊ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɋɁȼ-Ɇ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ «1ɋ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵμ  
 ɮɨɪɦɚ ɋɁɂ-ɌȾ - ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦν  
 ɮɨɪɦɚ ɋɁȼ-ɌȾ - ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɉɎ ɊɎ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɎɊ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɏɢɪɦɚ «1ɋ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

ɇɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɫɭɱɟɬɚ - ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɋɁȼ-ɌȾ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɦ ɋɁȼ-Ɇ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɟɦ, ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ), ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɗɌɄ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬ-
ɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ 1ɋμɈɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ, 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɜɵɝɪɭɡɢɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɉɎɊ ɮɚɣɥ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɨɜ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 1ɋ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ» ɭɱɟɬɚ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 1ɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ.   

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1) СЭЭЩμ//ааа.ЩПЫП.ЫЮ/ОЭФ 
2) СЭЭЩμ//ЬШгН.НЮЦК.РШЯ.ЫЮ/ЛТХХ/748684-7 
3) СЭЭЩЬμ//ЧКХШР-ЧКХШР.ЫЮ/ ЭЫЮНШЯвОИФЧТгСФТ/ОХОФЭЫШЧЧвОИЭЫЮНШЯвОИФЧТгСФТИЯЬОИ 

гКИТИЩЫШЭТЯ/ 
4) СЭЭЩЬμ//ЛЮС.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/НШМЮЦОЧЭЬ/103033/ 
5) СЭЭЩЬμ//ОЭФ.1М.ЫЮ/ 
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɗɌȺɉȺ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɂ  

 
Ɍɢɯɚɹ Ɍ.Ⱦ. (ɄȻȺ-191), Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɍ.ȼ.  

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ-
ɫɬɭɩɢɥ ɤɪɢɡɢɫ. ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɤɪɢɡɢɫ? Ʉɪɢɡɢɫ - ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɩɨɪɚ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɟɪɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɪɢɡɢɫɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɚɞɟ-
ɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ BЫОЧЭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ - 51 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɇɚ ɬɨɪɝɚɯ 27 ɦɚɪɬɚ ɰɟɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥɚ – ɧɢɠɟ 25 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɟɜɚɥɶɜɚ-
ɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɪɨɡɢɬ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɬɪɚɝɢɱɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɹ ɫɢɞɢɬ ɧɚ «ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɝɥɟ», ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɢɞɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ. ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɪɟɰɟɫɫɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ (COVID-19). ȼɜɟɞёɧɧɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɩɨɜɥёɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹ-
ɰɢɹ, ɥɸɞɢ ɫɢɞɹɬ ɞɨɦɚ, ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚ-
ɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ (ɦɟɫɬɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ) ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɵɫɹɱɢ ɮɢɪɦ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɚɧɤɪɨɬɹɬɫɹ, ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɥɢɲɚɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɥɚɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦμ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɟɣɱɚɫ ɢɥɢ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɡɧɟ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɪɭɠɢɟɦν ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢν ɨɝɪɚ-
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ɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɞ ɭɞɚɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ƚɚɡɩɪɨɦ. Ɋɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɥɢɲɟɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ VТЬК, MКЬЭОЫCКЫН, SАITF.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ – Ʉɢɬɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɢɣ ɭɞɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ.  

ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ ɨɛɜɚɥɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ - ɮɟɜɪɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɄɇɊ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ 13,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 20,5%, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ - ɧɚ 24,5%. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɹɧɜɚɪɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ-
ɫɬɨɩɨɪɢɥɚɫɶ. ɂɡ-ɡɚ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɞɟɥɢ.  

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨ-
ɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,6%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹμ ɞɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 
8%. ɑɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɭɠɟ ɩɨ-
ɞɨɪɨɠɚɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɞɪ. ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ.  

ɂɬɚɤ, ɤɚɤɢɦɢ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚμ  

1) ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶν  

2) ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟν  
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3) ɫɧɹɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫ-
ɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɢɡɥɸɛ-
ɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵν  

4) ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵν  

5) ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ, ɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1) СЭЭЩЬμ//ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/ЧОаЬ/2020/03/30/826564-ЛЫОЧЭ 
2) СЭЭЩЬμ//ааа.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЫЮЬЬТК/666875 
3) СЭЭЩЬμ//ааа.На.МШЦ/ЫЮ/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD% 
4) СЭЭЩЬμ//ааа.ЦФ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/2020/03/17/ОФШЧШЦТМСОЬФТв-ФЫТгТЬ-Я-ЫШЬЬТТ-

ЩЫШНХТЭЬвК-ФКФ-ЦТЧТЦЮЦ-НЯК-РШНК.СЭЦХ 
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ɄɊȿȾɂɌɇȺə Ʌɂɇɂəμ ɉɅɘɋɕ ɂ Ɇɂɇɍɋɕ  
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ. (Ʉɗɋ-171), Ɂɚɞёɪɚ Ɉ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
Ɍɟɥ.: (84457) 9-45-67; E-mКТl: DulТmoЯК@ktТ.ru 

 
ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɜɚɲɟɣ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɚɧɚ-
ɰɟɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 
ɧɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
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ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚ-
ɟɦ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ ɥɢɦɢɬɚ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɬɟɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɦɟɧɵ ɫɟɡɨɧɨɜ. ɂɥɢ ɱɶɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɍɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɨɩɥɚɬɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɛɭɮɟɪɧɭɸ 
ɡɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɤɚɡ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɭɩɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɝɚɫɢɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

1. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɹɦɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬ.ɤ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. 

4. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɱɟɦ ɩɨ ɪɚɡɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

5. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɭɞɨɛɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ-
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ɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫɭɦɦɭ ɡɚёɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

6. ɉɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚ-
ɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɥɢɧɢɢ. 

7. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɝɚɲɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

2. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɛɚɧɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɥɨɝ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɚёɬ ɛɚɧɤɭ ɩɪɚɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɪɚɧ-
ɲɚ, ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɥɢɦɢɬ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

5. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɯɨɬɹɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɦ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɱɚɳɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 50-60%. 

Ȼɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫ-
ɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1-2% ɨɬ ɥɢɦɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɡɚ ɜɵ-
ɞɚɱɭ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɭ ɫɭɦɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ, ɚ 
ɧɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ 

ɉɪɢ ɫɧɹɬɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɂɚ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɥɢɦɢɬ ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɪɨɤɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɥɨɧ-
ɝɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ) ɫɪɨ-
ɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɞɟɧɶɝɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɭɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɉɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ 

Ɉɫɨɛɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɜɫɟ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ» ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ - ɥɢɲɧɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɨɲɟɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬμ ɍɱɟɛɧɢɤ / 
Ʌ.ȼ. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɜɚ. - Ɇ.μ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2019. - 256 М.   

2. ɋɚɦɢɟɜɚ ɇ.Ⱦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵμ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼɵɩɭɫɤ № 1 
(6) / 2016.  
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ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ȼ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ 

ɏɚɪɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ. (ɄȻȺ-171), Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȿ.Ȼ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ  

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
Ʉɂɋ. ɗɬɨ ɡɚɞɚɱɢμ 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢν 

-ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɜɵɫɨɤɨɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣν 

-ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɞɟɬɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣμ 

1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
2. ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ 
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
     Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɂɋ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟμ 
-ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢν 
-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣν 
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-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣν 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ μ ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ /ȼ.Ⱥ. ɉɨɝɨɧɢɧ, 
Ⱥ.Ƚ. ɋɯɢɪɬɥɚɞɡɟ, ɋ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ, ɋ.Ȼ. ɉɭɬɢɧ. –Ɍɚɦɛɨɜ μ ɂɡɞ-ɜɨ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɌȽɌɍ», 2012. – 144 ɫ. –400 ɷɤɡ. – ISBN 978-5-8265-1114-5 

2. ɇɨɫɨɜɚ, Ʌ.ɋ.Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵμ ɍɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ɋ. ɇɨɫɨɜɚ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤμ ɉɨɥɢɝɪɚɮ-Ɇɚɫɬɟɪ, 2014. – 151 ɫ 

əɤɨɜɥɟɜ ȼ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦμɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / ȼɒɌɗ ɋɉɛ ȽɍɉɌȾ. - ɋɉɛ., 2016. – 85 ɫ. 
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ɋȿɄɐɂə №8 
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ ɇȺɍɄ ɇȺ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 
 

ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ȾɅə 
ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɁȺȻɈɅȿȼȺɇɂɃ 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɋɌɈȼ 
 

Ⱥɝɚɟɜɚ Ɋ.Ɋ. (ɄȼɌ-171), Ɂɚɢɤɚ ɋ.Ⱥ.  
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ» 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɜɪɟɞɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɜɨɞɹɬ  ɤ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɢɥɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ,  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɵ  ɜ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɛɟɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 
–ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɹ, ɢɥɢ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-

ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɫ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɤɪɟɫɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɛɭɤɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɨɥɟɡ-
ɧɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɞɹɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɲɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ. ȼɫɟɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɩɨɞɨɥɝɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɤɨɦɚ ɬɹɧɭɳɚɹ 
ɛɨɥɶ ɜ ɲɟɟ ɢ ɩɥɟɱɚɯ. ɇɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɷɬɨɬ  ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ  ɫɢɦɩɬɨɦ.  Ⱥ  
ɜɟɞɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ  ɷɬɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɱɪɟɜɚɬɵ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɪɨɜɨɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɥɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɵɟ ɦɢɝ-
ɪɟɧɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɵ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɶɫɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɧɵɣ ɧɟɜɪɨɡ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɦɧɨɝɨ  ɮɨɪɦ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɨɫɚɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣμ 
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- ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɢɥɭ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɣ. ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɞɴɟɦ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɦɭ-
ɡɵɤɭ. Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɭ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɬɪɨɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɡɚɤɚɥɢɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɞɟɱ-
ɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

- ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɯɨɪɨɲɢɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ. 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɦɨɠ-
ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ, ɦɨɪɹ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟɳɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

- ɯɨɞɶɛɚ ɢ ɛɟɝ. ɂɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɏɨɞɶɛɚ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ - ɰɟɧɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɇɋ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ -ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɶɛɵ ɞɵɯɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɪɢɬɦɢɱɧɵɦ, ɝɥɭɛɨɤɢɦ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɨɜɚ-
ɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɶɛɵ. Ⱦɵɲɚɬɶ  ɱɟɪɟɡ  ɧɨɫ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɡɢɦɨɣ.  
ɏɨɞɶɛɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ,  ɧɨ  ɧɟ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

- ɛɟɝ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  ɫ  ɛɨɥɶɲɨɣ  ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ.  Ɉɧ  
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɠɢɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ȿɝɨ ɥɭɱ-
ɲɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫ ɯɨɞɶɛɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ. ɏɨɞɶɛɭ ɢ 
ɛɟɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɧɟɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ 

- ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
Ɂɢɦɨɣ ɜɟɥɨɩɪɨɝɭɥɤɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ. 

- ɩɥɚɜɚɧɢɟ – ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɬɪɟɧɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɟɟ. 
ɉɥɚɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɨɪɟɫɩɟɪɚɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɩɪɢ ɬɪɚɜɦɚɯ  ɢ  ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ  ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ  ɜɟ-
ɞɟɬ  ɤ  ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ  ɛɨɥɟɣ  ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɭɫɬɚ-
ɜɚɯ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ  (ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ)  ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɸɬ  ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɧɚ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ,  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ,  ɩɨ-
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ɷɬɨɦɭ  ɩɪɢɜɟɞёɦ  ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟμ 

1. ɋɢɞɹ ɧɚ ɫɬɭɥɟ, ɨɛɨɩɪɢɬɟɫɶ ɨ ɟɝɨ ɫɩɢɧɤɭ. Ɂɚɜɟɞɢɬɟ ɪɭɤɢ ɡɚ ɝɨ-
ɥɨɜɭ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɞɨɯ ɢ 3-5 ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɢɬɟɫɶ ɧɚɡɚɞ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ 
ɜɵɞɨɯ. 

2. ɉɨɬɹɧɢɬɟɫɶ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɪɭɤɢ ɜɜɟɪɯ, ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɜɞɨɯɨɦ ɢ ɜɵ-
ɞɨɯɨɦ. 

3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ ɢ ɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɥɟɱɢ. 
4. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɜɪɚɳɚɣɬɟ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜɩɪɚɜɨ ɢ ɜɥɟɜɨ. 
5.ɇɚɤɥɨɧɹɣɬɟɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨɥɚ. 
6. Ɋɭɤɢ, ɫɨɦɤɧɭɬɵɟ ɜ ɡɚɦɨɤ, ɡɚɜɟɞɢɬɟ ɡɚ ɫɩɢɧɭ ɢ ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɣɬɟ 

ɧɚ ɡɚɬɵɥɨɤ, ɤɚɤ ɛɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ɉɩɭɫɬɢɬɟ ɪɭɤɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɚɛɶɬɟ ɦɵɲɰɵ ɲɟɢ. ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ 2-3 ɪɚɡɚ. 

7. ɋ ɫɢɥɨɣ ɫɜɟɞɢɬɟ ɥɨɩɚɬɤɢ. ɉɨɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɬɚɤ 5-6 ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɪɚɫ-
ɫɥɚɛɶɬɟ ɦɵɲɰɵ. ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ 8-10 ɪɚɡ. 

8. ɋɨɝɧɢɬɟ ɪɭɤɢ ɜ ɥɨɤɬɹɯ ɢ ɨɬɜɟɞɢɬɟ ɢɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɤɪɭɬɢɬɟ ɬɨɪɫɨɦ ɜɥɟɜɨ-ɜɩɪɚɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 2-
3 ɦɢɧɭɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɷɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɱɚɫɚ. ɇɟ 
ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ,  ɚ  ɜ ɡɞɨ-
ɪɨɜɨɦ  ɬɟɥɟ – ɡɞɨɪɨɜɵɣ  ɞɭɯ,  ɬɚɤ  ɜɚɠɧɵɣ  ɞɥɹ  ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ  ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɯ ɜɟɪɲɢɧ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. URLμ СЭЭЩЬμ//НШМЩХКвОЫ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.04.2020). 
2. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ɉ.ɇ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɫɩɢɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. ȼɟɤɬɨɪ,  

2009, 213ɫ. 
3. ɒɟɜɰɨɜ ɋ. ɉ. ɋɚɦɨɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ. Ⱦɢ-

ɥɹ, 2005, 85ɫ. 
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ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ 
ɉɊɈȾɈɅɀɂɌɖ ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɉɊɂ ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19 

 
Ⱥɝɚɟɜɚ Ɋ.Ɋ. (ɄȼɌ-171), Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ȿ.ȼ.  

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 113 ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɪɵɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ȼɍɁɕ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɪɹɞ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɚɲɚ ɫɬɚɬɶɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɡɨɪɭ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

MШШНХО – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ - ɋȾɈ). MШШНХО ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɛɟɫɩɥɚɬɟɧ – ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ OЩОЧSШЮЫМО ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɭ-
ɥɢ. MШШНХО ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ȾɈ, ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ MШШНХО 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚμ 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸν 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹν 
- ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɦɢν 
- ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɨɳɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹν 
- ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜν 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟν 
- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ, ɢɧɞɢɜɢ-
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ɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ)ν 
- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢν 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪ-

ɦɚɬɚ – ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɬɟɤɫɬ, ɮɥɷɲ ɢ ɬ.ɞ. 
MШШНХО ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟ-

ɧɚɪɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 2 ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɜɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɡɚɞɚɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 
ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

DТЬМШЫН – ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ VШIP ɢ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ. ȼɤɪɚɬɰɟ DТЬМШЫН ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟμ 

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦν 
- ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɤɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɨ-

ɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣν 
- ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɚɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣν 
- ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ 50 
ɱɟɥɨɜɟɤ.  

DТЬМШЫН ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɪɜɟɪɨɜ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɟɪ 
- ɷɬɨ ɜɚɲ ɤɚɛɢɧɟɬ. ɇɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵμ ɜ ɧɢɯ ɜɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚ-
ɝɪɭɠɚɬɶ ɮɚɣɥɵ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɷɤɪɚɧɚ GШLТЯОμ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ - ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. 

ГШШЦ – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-
ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ. Ʉ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɫɵɥɤɭ, ɢɥɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɪɚɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɫɫɵɥɤɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢ 
ɬɭ ɠɟ ɫɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ.   
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ГШШЦμɨɬɥɢɱɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚ-
ɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ 
ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ 
ɷɤɪɚɧɨɦ (ЬМЫООЧЬСКЫТЧР) ɭɠɟ ɫɨ ɡɜɭɤɨɦ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɷɤɪɚɧɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɚɭɡɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦ 
ɷɤɪɚɧɨɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɛɪɚɭɡɟɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɷɤɪɚɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɝ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ. ȼ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɷɤɪɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɤɭ. ȿɫɬɶ ɱɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɢɫɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɮɚɣɥɵ ɜɫɟɦ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɑɚɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɡɚɩɢɫɶ ɭɪɨɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɥɚɤɨ. ɍɞɨɛɧɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɚɜɬɨɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɧɚ 
ɩɚɭɡɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚμ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɢɦɟɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɧɚɬɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤ-
ɬɟ». ɗɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɱɚɬɵ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬɨɜ – ɨɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɨ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɤɚɤ ȼɚɬɫɚɩ ɢ ȼɚɣɛɟɪ.  

ȼɫё ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɄɌɂ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɄɌɂ – ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɗɂɈɋ) ȼɨɥɝȽɌɍ. ɗɂɈɋ ȼɨɥɝȽɌɍ – ɷɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɜɭɡ ɫɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. URLμ СЭЭЩЬμ//ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 
2. URLμ СЭЭЩЬμ//ЬФвЭОКМС.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.04.2020). 

 
 
 

ɈȻɅȺɑɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɊɍɋɋɄɈȽɈ əɁɕɄȺ ɂ 
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 
Ⱥɥёɲɟɱɤɢɧɚ Ɍ.Ⱥ., ɐɜɟɤ ȼ.ȼ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №11, ɤɥ. 10), ɐɜɟɤ ȿ.ȼ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №11 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ  
Ɍɟɥ.:  2-93-33, Е-ЦКТХμ ОХОЧК.ЭгЯОФ@вКЧНОб.ЫЮ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
1.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢν 
2.ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣν 
3.ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣν 
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
Ɇɟɬɨɞɵ: 
 ɚɧɚɥɢɡ 
 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
 ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: Ɂɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɭɠɧɵ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ? 

Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɯɪɚɧɢɬ 
ɜɫɟ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɚɤ ɜɚɲ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ. "Ɉɛɥɚɤɨ", ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɞɥɹ ɪɨɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɋɭɬɶ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦμ 
 ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɟ, ɚ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɫё ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɬɚɦ. 
 ɉɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ. 
 ɋɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ «ɨɛɥɚɤɟ». 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ CХШЮН, ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵ-
ɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢ-
ɬɟɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ CХШЮНCШЦЩЮЭТЧР – 
ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɨɛɥɚɱ-
ɧɵɯ» ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɥɸɛɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɜɟɛ - ɛɪɚɭɡɟɪ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜμ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɞɨɦɚ, ɧɨɭɬɛɭɤ, ɩɥɚɧɲɟɬ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɮɚɣɥɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹν 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɮɥɟɲ 
- ɤɚɪɬɵν 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟν  
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 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɥɸɞɹɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɪɚɡɞɟɥ - ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ  ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɢ ɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. СЭЭЩμ//ааа.ЛШЮЫКЛКТ.Фг/ЦЦЭ/МХШЮН.СЭЦ 
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ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȺȼɌɈɇɈɆɇɕɆ ɂɇȼȿɊɌȿɊɈɆ 

 
Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ Ɋ.ȼ., ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ Ⱥ.ɇ. (ɋɉɛȽɗɌɍ «ɅɗɌɂ», ɝɪ. 

6403), Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ.ɋ. (ɄɗɅ-191), Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ȿ.ȼ.1, 2 
1ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɅЭɌИ» ɢɦɟɧɢ ȼ. И. ɍɥɶɹɧɨɜɚ (Ʌɟɧɢɧɚ) 
2Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

E-mКТl: konЯЯОrt@вКndОб.ru 
 
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɦ (Ⱥɂɇ) ɫ ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ SТЦIЧTОМС. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ Ⱥɂɇ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫ ɲɢɪɨɬɧɨ-ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ (ɒɂɆ). ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɢɡɭɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɲɢɪɨɬɧɨ-
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ (ɒɂɆ).  

ɋɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɣ ɒɂɆ ɫɢɝɧɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ Д1Ж. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɲɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɤ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

ɂɞɟɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ȼɫɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 8 ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɜɚ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɥɟɜɵɟ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȿɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɬɪɟɯ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ.  
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Ɋɢɫ.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ɂɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɢɧɭɫɨɢ-

ɞɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɒɂɆ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɚɹ ɒɂɆ. 
Ɉɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɝ-
ɧɚɥɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
Ɋɢɫ.2 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ SТЦIЧTОМС 

 
Ȼɥɨɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢμ 

   t
nt

в 


МШЬ1
16030МШЬ

1
2
3












 ,  



 80

ɝɞɟ Ч – ɧɨɦɟɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɲɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 1 ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ. Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ 3.  

 

 
Ɋɢɫ.3 – ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ 

 
ȼɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɟɠɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢЭ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɞɥɢɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɦɨɞɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɒɂɆ Д2Ж. 

 

 
Ɋɢɫ.4 – Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ. 

 



 81

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ, ɚ ɜɵɫɲɢɯ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 
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Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɫɥɨɪɨɞ, ɤɚɥɢɣ, ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚ-
ɬɪɢɣ), ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ» — ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɟɬɤɚɦɢ 
ɬɟɥɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɦɨɥɟɤɭɥ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ƚɞɟ ɠɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɟ? ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɟɬɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɰɢɬɚɯ, ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɨɧɨɜ ɤɚɥɢɹ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶ-
ɫɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɮɟɪɦɟɧɬɵ 
ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ ɜ ɤɥɟɬɤɭ ɢɨɧɵ ɧɚɬɪɢɹ ɢ ɜɵɤɚɱɢɜɚɸɬ ɢɨɧɵ ɤɚɥɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɤɥɟɬɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ, 
ɫɧɚɪɭɠɢ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɢɡɦɟɧɹ-
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ɟɬɫɹ. ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
БVIII ɜɟɤɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɅɭɢɞɠɢȽɚɥɶɜɚɧɢ. ȼ ɤɧɢɝɟ 
«Ɍɪɚɤɬɚɬɵ ɨ ɫɢɥɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɵɲɟɱɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ» ɨɧ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɹɜɢɥ – ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɚɫ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɯɨɠ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɚɦɢ.  

ȼɫɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɢɪ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɩɹɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ – ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ, ɨɛɨɧɹɧɢɹ, ɨɫɹɡɚɧɢɹ, ɜɤɭ-
ɫɚ, ɜ ɧɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɟɬɤɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢ-
ɬɟɥɢ,  ɢ ɧɟɪɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɡɝ. 

Ɇɨɡɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɧɟɣɪɨɧɨɜ - ɧɟɪɜɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɣɪɨɧɚɦ, ɨɛ-
ɪɚɡɭɹ ɫɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ȼ ɦɨɡɝɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨ 100 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɢɧɚɩɫɨɜ (ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ), ɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ, ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɦɢɥɥɢɜɨɥɶɬɚɯ ɢ 
ɦɟɧɶɲɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ – ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɨɜ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɨɩɵɬɵ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ.  

ȼ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɪɞɰɚ ɬɨɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ Ƚɚɛɪɢɟɥɟɦ Ʌɢɩɩɦɚɧɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɬɭɬɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ.  

ɉɨɡɠɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɟɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ⱦɚɠɟ ɫɤɟɥɟɬɧɵɟ ɦɵɲɰɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɨ-
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɟɪɞɰɟ. Ⱦɟɫɹ-
ɬɭɸ ɞɨɥɸ ɬɨɤɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɨɤɨɥɨ 40% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɨɥɹɯ, ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɛɨɥɟ-
ɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ,  ɱɬɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɹ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɞɚɜɧɨ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶ-
ɛɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ.  

ȿɳɟ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɤɚɬɚɦɢ. Ʉɥɚɜɞɢɣ Ƚɚɥɟɧ, ɥɢɱɧɵɣ ɜɪɚɱ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ɇɚɪɤɚ Ⱥɧɬɨɧɢɹ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɥɟɱɢɥ ɛɨɥɶɧɭɸ ɫɩɢɧɭ ɫɚɦɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɫɚɥ ɨɬ ɛɨɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɧɟɧɢɣ ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ɉɬɬɨ Ɉɜɟɪɛɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɪɚɞɚɥ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɩɨɱɟɤ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɥɟɱɢɬɶɫɹ, 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ ɬɨɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɵ. ȼɵɥɟɱɢɜɲɢɫɶ, ɨɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɢɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɢ ɧɚ-
ɛɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ. ɂɯ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɧɨɫɢɬɶ ɤ ɬɟɦ ɱɚɫɬɹɦ ɬɟɥɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɛɨɪ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɥɟɱɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɟɦ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɨɛɥɵɫɟɧɢɟ ɢ ɫɟɞɢɧɭ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɧɚ ɠɢɜɭɸ ɬɤɚɧɶ ɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚμ ɦɨɡɝɚ, ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɥɟɝɤɢɯ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚ–ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɝɨɣ). əɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣμ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɨɤɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɲɟ ɬɟɥɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɵɯɚɧɢɹ, ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɩ.  

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɭɞɚɪ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɠɢɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ ɫɭɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɦɵɲɰ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɵɲɰ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɥɟɝɤɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥ-
ɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɦɵɲɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, - ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɭɞɚɪɵ ɫɟɪɞɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɤɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɡɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ(ɩɞ).  

ɋɢɝɧɚɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɡɝɚ – 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ. 
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ɋɂɅȺ ȺɆɉȿɊȺ ɂ ɗɅȿɄɌɊɈȾȼɂȽȺɌȿɅɂ 
 

ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ Ɍ.ȿ. (ɄɗɅɋ-191), Ʉɨɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɩɢɱɤɚɧ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɲɢ-

ɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜμ ɥɢɮɬɵ ɜ ɞɨ-
ɦɚɯ, ɧɚɫɨɫɵ ɜ ɤɨɥɨɞɰɚɯ ɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ, ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɵ ɜ 
ɦɟɬɪɨ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɢ ɬɪɚɦɜɚɢ — ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɨ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. ȼɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ — ɫɢɥɟ Ⱥɦɩɟɪɚ. Ɉɧɚ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɫ ɬɨɤɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɩɨɦɟɳёɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɦɚɝɧɢɬ-
ɧɨɟ ɩɨɥɟ. ȼ 1820 ɝ. Ⱥ. Ⱥɦɩɟɪ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɢɥɵ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɨɤɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɡɚ-
ɫɥɭɝɚɯ Ⱥ. Ⱥɦɩɟɪɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɫ ɬɨɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɧɚɡɜɚɥɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ Ⱥɦɩɟɪɚμ        

FA = B I L ЬТЧα, 
ɝɞɟ B — ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɢɧɞɭɤɰɢɹν I — ɫɢɥɚ ɬɨɤɚν L — ɞɥɢɧɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɧɢɤɚν α — ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɥɟ Ⱥɦɩɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɫ ɬɨ-
ɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɥɟɦ.  
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ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɞɪ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɢɩ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢɥɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɸɛɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɨɞ-
ɧɨɬɢɩɧɨɟ. Ɋɨɬɨɪ ɢ ɫɬɚɬɨɪ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɬɨɱɤɢ. ȼɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɬɨɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɨɬɬɚɥɤɢ-
ɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɥɸɫɚ ɨɬ ɫɬɚɬɨɪɚ (ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ). Ʉɨɪɩɭɫ 
ɥɸɛɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɱɭɝɭɧɧɵɣ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ 
ɫɩɥɚɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  ɇɚ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɝɧɢɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɹɞɨɜ ɜ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɫɢɥɨɜɵɦ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ. ɂɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. ȼ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɯ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɛɵɬɨ-
ɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ. ɂɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɸɳɟɝɨ ɬɨɤɚμ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ (ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɨɤɟ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɂɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬ ɩɨɞɴёɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɨ-
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɟ, ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɑɚɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜ ɛɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ: ɥёɝɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɨɬɦɟɧɧɵɟ ɩɭɫɤɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɦ). 
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Ɇɢɧɭɫɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɬɪɭɞɧɨɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɳёɬɨɱɧɨ-
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚȼ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɦɭ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɫɜɨɣ ɡɧɚɤ (ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ). ɋɬɚɬɨɪ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ 
ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɢɬɤɨɜ ɨɛɦɨɬɤɢ ɫ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɤɚɬɭɲɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦɢ 
ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɦɚɝɧɢɬɨɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɫɬɚɬɨɪɚ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɪɚɜɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ ɷɬɢ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɨɬɨɪ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɨɥɹ. 

ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. ɂɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɞɜɢ-
ɞɵμ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɲɚɝɨɜɵɣ. ɪɟɚɤɬɢɜɧɨ-ɝɢɫɬɟɪɟɡɢɫɧɵɣ, ɫ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦɢ ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ, ɫ ɨɛɦɨɬɤɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɶɧɵɣ ɪɟɚɤɬɢɜ-
ɧɵɣ, ɝɢɛɪɢɞɧɨ-ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɲɚɝɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɒɚɝɨɜɵɣ  ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɢɯ ɦɢɡɟɪɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɜɚɥɭ, ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɤɚɱɤɚɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɪɨɥɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɩɭɫ-
ɤɨɦ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɤɨɦ-
ɩɪɟɫɫɨɪɵ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɚɫɨɫɵ. 

Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. ɋɬɚɬɨɪ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ, ɬɪɟɯɮɚɡɧɭɸ, ɪɟ-
ɠɟ ɦɧɨɝɨɮɚɡɧɭɸ ɨɛɦɨɬɤɭ. Ɋɨɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɥɢɧɞɪɚ, ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɞɶ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɥɢɛɨ ɦɟɬɚɥɥ. ɉɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣμ ɫ ɮɚɡɧɵɦ 
ɪɨɬɨɪɨɦ, ɫ ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɪɨɬɨɪɨɦ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɫɬɚɬɨɪ ɭ ɧɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ. 
ɂɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɦɨɬɨɤ.    Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɟ - ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɬɨɥ-
ɱɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɭɫɤɨɜɚɹ ɨɛɦɨɬɤɚ ɥɢɛɨ ɮɚɡɨɫɞɜɢɝɚɸ-
ɳɚɹ ɰɟɩɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. Ⱦɜɭɯɮɚɡɧɵɟ- ɜ 
ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɛɦɨɬɤɢ ɫɨ ɫɦɟɳёɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɭɝɨɥ ɮɚɡɚɦɢ. ȼ ɩɪɢɛɨɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɥɸɫɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɢ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɜɭɯɮɚɡɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɫ ɪɟɜɟɪɫɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɤ ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɬɨɪɭɸ ɮɚɡɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪ. Ɍɪɟɯɮɚɡɧɵɟ -– ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɢɣ ɪɟɜɟɪɫ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɫɬɚɬɨɪ ɫ ɬɪɟɦɹ ɨɛɦɨɬɤɚɦɢ ɢ ɪɨɬɨɪ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɬɨɪɚ. ɗɬɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɇɧɨɝɨɮɚɡɧɵɟ 
- ɫɨɫɬɨɹɬ ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɡ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɡɧɨɣ ɨɛɦɨɬɤɢ ɜ 
ɩɚɡɚɯ ɫɬɚɬɨɪɚ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɧɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɧɢɯ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɤɚɰɤɢɟ, 
ɲɜɟɣɧɵɟ, ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ, ɧɚɫɨɫɵ, ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ɋɥɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɲɟɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ. 
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ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ ɆȺɋɋȺɀ, ɄȺɄ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼɈ ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂə ɉɈɋɅȿ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ 

ɇȺȽɊɍɁɄɂ 
 

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ⱥ.ɋ. (ɄɌɅ-181), ɉɪɵɬɤɨɜ ɂ.ɇ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɧɟɪɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɦɵɲɰɵ, ɫɜɹɡɤɢ ɢ ɫɭɯɨɠɢɥɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɚɫɫɚɠɚμ 
1. ɋɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɨɜɨɬɨɤ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
3. ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
4. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. 
5. ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɩɚɦɩɢɧɝ ɜ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ. 
ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ? Ɉɬɥɢɱɢɹ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɚ ɦɚɫɫɚɠɚ ɤɚɤ ɜɢɞɵ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɥɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɦɚɫɫɚɠ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ, 
ɧɭɠɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ʉɨɪɧɢ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 
ɢɝɪ. Ƚɪɟɤɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɦɢɧɤɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɦɚɫɥɨ ɢ ɪɚɡɦɢɧɤɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵɲɰ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ Ⱦɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɛɵɥɢ ɡɚɛɵɬɵ. Ɇɚɫɫɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ȼɢɡɚɧɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɬ 
ɦɚɫɫɚɠ ɢɦɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɰɟɥɢ. 

ɋɧɨɜɚ ɨ ɩɪɢɟɦɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚ-
ɱɚɥɭ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɫɫɜɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɚɭɤɚ ɮɢ-
ɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɟё ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ȼɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɵɲɰ ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɭɡɥɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɢɥɭ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
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ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ.   
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ. 

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɬɨɧɢɡɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɦɚɫɫɚɠ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ (ɪɚɡɦɢɧɨɱɧɵɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɵɣ, ɫɨɝɪɟɜɚɸɳɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ  ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɜɟɪɫɢɹ – ɪɚɡɦɢɧɨɱɧɵɣ ɫɚɦɨɦɚɫɫɚɠ. 
ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɦɹɬɶ ɧɨɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɟɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɞɚɜ-
ɥɢɜɚɧɢɟɦ ɢɤɪɨɧɨɠɧɭɸ ɦɵɲɰɭ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɨɝɪɟɜɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɵɲɟɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚ-
ɦɢ.Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɦɚɫɫɚɠɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɪɚɡɨɦɧɟɬ ɦɵɲɰɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɪɚɡɦɢɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɦɢɧɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɜɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɟ ɤɪɨɜɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬμ 

 ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɚɦɩɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɪɨɜɨ-
ɬɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟν 

 ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɵɲɰν 
 ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɸ ɢ ɫɠɚɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɦɚɫɫɚɠ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɦɢɧɨɱɧɨɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɤɪɨɜɨ-
ɬɨɤ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɵɲɰɵ ɜ ɬɨɧɭɫ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɚ ɩɢɤɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɣμ 

1. Ȼɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɷɪɨɛɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
2. ȼɡɪɵɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 
3. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɥɢɮɬɟɪɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. 
ɋɨɝɪɟɜɚɸɳɢɣ ɦɚɫɫɚɠ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɪɚɡ-

ɦɢɧɨɱɧɨɦɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɫɨɝɪɟɜɚɸɳɟɦ ɦɚɫɫɚɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɨɜɨ-
ɬɨɤ ɜ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɫɚɦ ɠɟ ɬɨɧɭɫ ɦɵ-
ɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɝɪɟ-
ɜɚɸɳɟɦ ɦɚɫɫɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɪɟɜɚɸɳɢɟ ɦɚɡɢ. 

ɋɨɝɪɟɜɚɸɳɢɟ ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ 
ɦɢɤɪɨɜɵɜɢɯɚɯ ɩɨɹɫɧɢɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɳɟɦɥɟɧɢɢ ɧɟɪɜɚ. Ɉɧ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɟɫɶ ɡɢɦɨɣ ɜ 
ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɨɥɨɞɚ ɧɚ ɜɚɲɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɧɢ-
ɪɨɜɤɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬμ 
1. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɫɫɚɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɝɨɧɹɬɶ 

ɤɪɨɜɶ ɜ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɢɤɪɨ-
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɦɢɤɪɨɪɚɡɪɵɜɚɯ ɦɵɲɰ. 

2. Ɇɚɫɫɚɠ ɨɬɥɢɱɧɨ ɜɵɝɨɧɹɟɬ ɢɡ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 
ɤɢɫɥɨɬɭ. 

3. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɦɚɫɫɚɠɟ ɦɵɲɟɱɧɵɟ ɬɤɚɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɤɪɨɜɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

4. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ. ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɨɥɟɜɨɣ 
ɫɢɧɞɪɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦμ 
1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 
2. ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɬɤɚ-

ɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

3. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

4. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɫɬɨɸ ɤɪɨɜɢ, ɷɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɧɹɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦɢ ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɦɢ. 

5. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɤɨɫɬɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ. 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ? 
Ɉɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɝɪɟɜɚɸɳɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɠɚɬɢɣ ɩɪɢ ɩɚɥɶɩɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚɸɳɢɦ 
ɦɚɫɫɚɠɟ. Ȼɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɯɭɞ-
ɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶɧɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. 

1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɦɮɨɭɡɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɟɪɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɥɨɜɭɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

2. ɉɚɥɶɩɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɦɟɪɭ ɫɢɥɶɧɵɦ, 
ɧɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɜɵɯ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɳɭɳɚɟɬ ɛɨɥɶ ɧɟ ɢɡ-
ɡɚ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɤɪɨɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɦɵɲɰɚɯ ɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

3. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɚɠɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɧɟɪɜɧɵɟ ɭɡɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɦɧɢɬ. ɂ ɡɪɹ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɛɟɪɟɱɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɟɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɟ 
ɯɭɠɟ ɚɞɚɩɬɨɝɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȺ ȼ ɆȿȾɂɐɂɇȿ  
 

Ɂɢɹɡɢɬɞɢɧɨɜɚ ȿ.Ɇ. (ɄɗɅɋ-181), Ʉɪɚɩɢɜɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
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Ɋɨɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ – ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢμ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ. Ɂɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɜɪɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɫɧɢɦɤɚɦ ɢ ɷɤɪɚɧɚɦ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɋɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɑɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 
ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɨɧɚ ɜ ɧɢɯ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɧɚɭɤɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɞɢɤɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭμ 

 ɬɟɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜν 
 ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚν 
 ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣν 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹν 
 ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ. 
ɉɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɇɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟμ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɧɚɭɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ⱥɞɨɥɶɮ Ʉɟɬɥɟ – ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɍɱɟ-
ɧɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɵ ɫɞɟ-
ɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɞɚɪɨɜ ɫɟɪɞɰɚ. Ʉɟɬɥɟ 
ɫɪɚɜɧɢɥ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɫɜɨɢɦɢ, ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥμ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ 
ɩɭɥɶɫɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɞɚɪɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ  
ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ ɤɨɪɧɟɦ ɪɨɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɪɨɫɬ 1,68 ɦ, ɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɭɞɚɪɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 70. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɥɶɫ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ɋɨɥɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɜɚɠɧɚμ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɧɨɜɨɫɬɹɦ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ «ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 30%», — ɷɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢμ 
1. ɑɬɟɧɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɪ. ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 
2. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 
3. ɋɛɨɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ. 
1. ɉɪɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɧɚɩɪɹɝɚɸɬɫɹ 72 ɦɵɲɰɵ. 
2. Ɇɨɡɝɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ 10 ȼɚɬɬ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 
3. ɋɤɟɥɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 206 ɤɨɫɬɟɣ, 25% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ-

ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɢɠɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ.  
4. ɐɟɩɨɱɤɚ ɢɡ ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ ɥɟɝɤɢɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɛɵ ɞɥɢɧɭ ɜ 2400 ɤɦ.  
5. Ɏɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɱɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦμ 1,3 ɥ 

ɤɪɨɜɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60-ɬɢ ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɜɵɜɨɞ ɦɨɱɢ 1,4 ɥ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.  
6. Ɍɟɩɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɬɟɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɤɢɩɹɬɢɬ 2 ɥ ɜɨɞɵ. 
7. ɇɚ 8 ɦɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɧɚ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟ-

ɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɰɢɮɪɚɦ. ȼɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ. 
ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ - ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɟɬɨɞ.  Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ - 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

ϭ. СЭЭЩЬμ//ЬМСШШХ-ЬМТОЧМО.ЫЮ/3/7/31986 
Ϯ. СЭЭЩЬμ//ЦОНТМТЧК.ЭШЩ/ЫШХ-ЦКЭОЦКЭТФТ-Я-ЦОНТМТЧО-ЩЫТЦОЫв-ТЧЭОЫОЬЧвО-ПКФЭв/ 
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ɉɈɅɍɉɊɈȼɈȾɇɂɄɂ ȼ  ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ ɌȿɏɇɂɄȿ 
 

Ʉɚɪɩɭɲɨɜɚ ȼ.Ⱦ. (Ʉɂɋ-191), ɑɟɪɦɧɵɯ Ʉ.ȼ. (Ʉɂɋ-193ɪ),  
Ʉɨɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ.  

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɢɷɥɟɤ-
ɬɪɢɤɚɦɢ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. ɍɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢ-
ɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɢɧɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-ɜɨɥɶɬɚ (ɷȼ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɦɚɡ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɲɢɪɨɤɨɡɨɧɧɵɦ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ (ɨɤɨɥɨ 7 ɷȼ), ɚ 
ɚɪɫɟɧɢɞ ɢɧɞɢɹ  – ɤ ɭɡɤɨɡɨɧɧɵɦ (0,35 ɷȼ).Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɝɟɪɦɚɧɢɣ, ɤɪɟɦɧɢɣ, ɫɟɥɟɧ, 
ɬɟɥɥɭɪ, ɦɵɲɶɹɤ, ɢ ɞɪ.), ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ- ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢ-
ɪɨɞɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɦɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 
30% ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɫɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ:  
 ɤɚɠɞɵɣ ɚɬɨɦ ɢɦɟɟɬ  4 ɫɨɫɟɞɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧ ɤɨɜɚɥɟɧɬɧɵ-

ɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢν 
 ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɬɨɦɚɦɢν 
 ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɹɞɚ ɧɟɬν 
 ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɪɜɭɬ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɵɪɤɚν 
 ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɞɵɪɨɱɧɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɫɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ: 
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 ɞɨɧɨɪɧɚɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ) Ч-ɬɢɩɚ  (SТ + AЬ)ν 
 AЬ ɢɦɟɟɬ 5 ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ν 
 ɨɞɢɧ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢν 
 ɨɞɢɧ ɚɬɨɦ ɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧν 
 ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ. 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ  
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ Ч-ɬɢɩɚ  ɢ ɧɚ ɞɵɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ  Щ-ɬɢɩɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ Ч-ɬɢɩɚ:  
 ɩɪɢ  ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɜ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɯ ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɹɞɪɚɦɢ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟν 
 ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɱɚɫɬɢɰ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɭɲɚɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ  - 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹν 

 ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɜɟɤ-
ɬɨɪɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹν 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ. 

Ⱦɵɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ  Щ- ɬɢɩɚ: 
  ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɤɨɜɚɥɟɧɬɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɚɬɨɦɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɦ – «ɞɵɪɤɚ»ν 

 «ɞɵɪɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɪɢɫɬɚɥɥɭ, ɬ.ɤ. ɟɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɦɢ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɨ-
ɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɚɞɢɨɩɪɢ-
ɟɦɧɢɤɟ ɢ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɟ – ɥɚɡɟɪɟ, ɜ ɤɪɨɲɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟ ɢ 
ɜ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɛɟɡ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɥɭ-
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɹɬɢɬɵɫɹɱɧɨɣ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ – ɤɜɚɧɬɨ-
ɜɵɟ ɬɨɱɤɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ. Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ (ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɢɫɤɭɫɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɚɬɨɦɚɦɢ") – ɷɬɨ ɤɪɢɫɬɚɥɥ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɚɥɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ ɜ ɧɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɱɟɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɤɪɨɤɚɩɫɭɥɵ, ɡɚɪɹ-
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ɠɟɧɧɵɟ  ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɬɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɞɹɬ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ 
ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɤɚɩɫɭ-
ɥɵ ɫɜɟɬɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨ-
ɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɱɚɫɬɢɰɵ ɟɳɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɝɧɢɬɚ, ɞɜɢ-
ɝɚɹ ɜɫɸ ɤɚɩɫɭɥɭ ɜ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨɥɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢɥɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɪɟɬɶ ɢ 
ɜɫɤɪɵɬɶ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɰɟɥɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨ-
ɜɵɟ ɥɚɡɟɪɵμ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɹν ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹν ɨɬɛɟɥɢ-
ɜɚɧɢɟν ɯɢɪɭɪɝɢɹ ɦɹɝɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣν ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɹν ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɹ),ɜ 
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ (ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɡɪɟɧɢɹν ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɬɫɥɨɣɤɢ ɫɟɬɱɚɬɤɢν ɯɢɪɭɪɝɢɹ ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ.), ɜ ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨ-
ɥɨɝɢɢ (ɥɟɱɟɧɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɦɨɪɤɚν ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɛɰɨɜ ɩɨɥɨɫɬɢ 
ɧɨɫɚν ɥɟɱɟɧɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɧɡɢɥɥɢɬɚν ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɩɨɜ ɧɨɫɚ). 

ɂɧɠɟɧɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɜɵɩɪɹ-
ɦɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ.  Ɂɚɦɟɧɚ ɥɚɦɩɨ-
ɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ  ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɢ ɦɚɫɫɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ  ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ «ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ» ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɥɚ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪ. – ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝ-
ɧɚɥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, 
ɭɞɨɛɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ Ɍɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ (ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɹɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ), ɧɨ ɢ ɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ), ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɬɟɡɚɯ, ɢ ɬ. ɞ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵμ ɛɚɥɥɢɫɬɨɤɚɪɞɢɨ-
ɝɪɚɮɵ, ɮɨɧɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɵ, ɪɟɨɝɪɚɮɵ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɥɹ ɢ ɞɪ.) ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɟɱɟɧɢɹμ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. 
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ɋ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚμ ɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɤɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢν ɛ) ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɵν ɜ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɏɢɡɢɤɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɒɚɥɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ., 2010СЭЭЩЬμ//ШЛЮМСКХФК.ШЫР/... 
/ПТгТФК-ЩШХЮЩЫШЯШНЧТФШЯ-ЬСКХТЦШЯК-Ф-Я-2010.СЭЦХ 

 
 

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ȻȺɋɄȿɌȻɈɅɂɋɌɈȼ  
 

Ʉɨɤɭɪɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. (Ʉɂɋ-161), ɉɪɵɬɤɨɜ ɂ.ɇ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: (9044)36-24-45; E-mКТl: olgКkokurТnК1998@mКТl.ru 
 

Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ – ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɚɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɝɪɚ 
ɜ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɸ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɝ-
ɤɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɵɠɤɨɜ, ɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ 
ɛɚɝɚɠɟ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɢɝɪɟ. ɂɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-



 98

ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɚ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ  ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢμ 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɫɤɟɬ-
ɛɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟν 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
СЭЭЩЬμ//ЬЭЮНЛШШФЬ.ЧОЭ/1858622/ЩОНКРШРТФК/ЭКФЭТМСОЬФКвКИЩШНРШЭШЯФК(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹμ 
14.04.2020). 

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖСЭЭЩЬμ//ЬЭЮНЛШШФЬ.ЧОЭ/746126/ЭЮЫТгЦ/ЭОСЧТМСОЬФКвКИЩШНРШЭШЯФКИЛКЬФОЭЛШХТЬЭШЯИЯКгСЧ
ОвЬСКвКИМСКЬЭИЬЩОЭЬТКХЧШвИПТгТМСОЬФШвИЩШНРШЭШЯФТ.(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹμ 14.04.2020). 

3.СЭЭЩЬμ//ЧЬЩШЫЭКХ.ЫЮ/ЬСФШХК/ПТгФЮХЭЮЫК-Т-ЬЩШЫЭ/ХТЛЫКЫв/2017/07/31/ЩЬТСШХШРТМСОЬФКвК-
ЩШНРШЭШЯФК-вЮЧвС-ЛКЬФОЭЛШХТЬЭШЯ 
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ɆɈə ȻɍȾɍɓȺə ɉɊɈɎȿɋɋɂə 
 

Ʉɨɤɭɪɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. (Ʉɂɋ-161), ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ɍ.ȼ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: (9044)36-24-45; E-mКТl: olgКkokurТnК1998@mКТl.ru 
 
ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ, ɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɜ ɠɢɡɧɢ.  Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɜɵ-
ɛɨɪɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɹɱɟɣɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ, 
ɥɢɱɧɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 
ɪɟɲɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚμ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟё ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣν 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – URLμ СЭЭЩЬμ//ЩЫШПШЫТОЧЭКЭШЫ.ЫЮ 

/ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/КЫЭТМХОЬ/ЩЫШПОЬЬТвК-ЩЫШРЫКЦЦТЬЭ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹμ 14.04.2020). 
2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – URLμСЭЭЩЬμ//гОЧ.вКЧНОб.ЫЮ/ЦОНТК 

/ТН/5ММ7П2Л255033М00Л3Л3ЛПП0/ФЭШ-ЭКФТО-ЩЫШРЫКЦЦТЬЭв-ЩХТЮЬв-Т-ЦТЧЮЬв-ЩЫШПОЬЬТТ-
5ММ83О57ОЛ97К900Л2353367 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹμ 14.04.2020).  
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ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȺ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 
 

Ʉɨɩɩ ȼ.ɋ. (Ʉɗɋ-191), Ʉɪɚɩɢɜɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

Ɍɟɥ.: 8-937-539-84-01; E-mКТl:omgslвК@mКТl.ru 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, 
ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɵɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ - ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵμ 
- ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢν 
- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢν 
- ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡɪɚɡɦɟɪ-
ɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɤɚ-
ɤɭɸ ɞɨɥɸ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ). ɂɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚ 
ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ɋɨɥɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ.  

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ (ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ) ɜɢɞ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟμ 

 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟμ 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡ 
ɱɚɫɬɧɵɯ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ) ɫɪɟɞɧɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ, ɚ ɜɟɫɚ-
ɦɢ ɫɥɭɠɚɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɵɜɨɞμ ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 
ɛɟɡ  ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ⱥɜɬɨɧɨɦɨɜ ȼ.ɋ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɇ.μ ȼɢɬɚ-ɉɪɟɫɫ, 2003. 
2. Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ., Ʉɚɪɬɚɟɜ Ɏ.ɋ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟμ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸμ Ɇɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. Ɇ.μ ɆȺɄɋ ɉɪɟɫɫ, 2006. 

3. Ⱥɥɟɲɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 
Ɇ.μɌȿɂɋ,2005. 

 
 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈȼ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ ȾɅə ɉɊɈȼȿɊɄɂ 
ȽɂɉɈɌȿɁɕ ɊȺȼɇɈȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɂ ɂɋɏɈȾɈȼ ȻɊɈɋȺɇɂə 

ɆɈɇȿɌɕ ȾɈɋɌɈɂɇɋɌȼɈɆ 1 ɊɍȻɅɖ 
 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɩɵɥɨɜɚ ɋ.Ɉ., Ɏɚɞɢɧɚ Ⱥ.ɋ. 
(ɄȻȺ-181), ȼɚɥɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ.  

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɢɫɯɨ-
ɞɵ ɛɪɨɫɚɧɢɹ ɦɨɧɟɬɵ ɪɚɜɧɨɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɧɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ. 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɧɟɬɨɣ, ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɦ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɨɩɵɬɵ Ʉɟɪɪɢɯɚ, ɉɢɪɫɨɧɚ ɢ Ȼɸɮɮɨɧɚ Д1Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɦɨɧɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
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ɜɚɥɢ 10 ɦɨɧɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 1 ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɦɨɧɟɬɚ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɥɚɫɶ 100 ɪɚɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞ-
ɛɪɚɫɵɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  
Ɇɨɧɟɬɚ  Ƚɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɂɫɯɨɞɵ 

ɨɪɟɥ ɪɟɲɤɚ 
1 2007 51 49 
2 2008 51 49 
3 2008 56 44 
4 2014 50 50 
5 2018 56 44 
6 1998 56 44 
7 2005 57 43 
8 2018 52 48 
9 2017 49 51 
10 2018 46 54 

ɂɬɨɝ  524 476 
ɇɚɣɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭμ 

524,0
1000
524


n
m . 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟμ 
ω ± α, 

ɝɞɟ 
n

t )1( 



 , 

Э – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʌɚɩɥɚɫɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

2
)(Ɏ 
t . 

ȼɨɡɶɦɟɦ γ = 0,80. ɉɨɥɭɱɢɦμ 

28,140,0
2
80,0)(Ɏ  tt , 

020,0
1000

476,0524,028,1



 . 

ɂɬɚɤ, ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,8 ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ p 
ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ «ɨɪɥɚ» ɩɪɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɪɭɛ-
ɥɟɜɨɣ ɦɨɧɟɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 0,524 ± 0,020 , ɬ. ɟ. ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɛɭɞɟɬ (0,504ν 0,544). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 5,0p  ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 0,1. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɧɭɥɟɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H0p = 0,5, ɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ H1 ɩɨɥɨɠɢɬɶ p > 0,5, ɧɭɥɟɜɚɹ 
ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 0,9. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. KüМСОЧСШПП H. (2008) CШТЧ TШЬЬТЧР КЧН SЩТЧЧТЧР – UЬОПЮХ CХКЬЬЫШШЦ EбЩОЫТ-

ЦОЧЭЬ ПШЫ TОКМСТЧР SЭКЭТЬЭТМЬ. IЧμ RОМОЧЭ AНЯКЧМОЬ ТЧ LТЧОКЫ MШНОХЬ КЧН RОХКЭОН 
AЫОКЬ. PСвЬТМК-VОЫХКР HD. 

2. DТКМШЧТЬ P, HШХЦОЬ S, MШЧЭРШЦОЫв R (2007) DвЧКЦТМКХ ЛТКЬ ТЧ ЭСО МШТЧ ЭШЬЬ. 
SШМТОЭвПШЫIЧНЮЬЭЫТКХКЧНAЩЩХТОНMКЭСОЦКЭТМЬ 49μ211-235. 

 
 
 

ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ  əȾȿɊɇɈɃ ɎɂɁɂɄɂ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ȼɊȿɆə  

 
ɋɢɧёɜɚ ȼ.Ⱥ., ɑɟɪɦɧɵɯ Ʉ.ȼ. (Ʉɂɋ-193ɪ), Ʉɨɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɶɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɹɞɪɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɟ. 

Ɂɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɝ-
ɪɨɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɹɞɟɪ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɟ. 

əɞɟɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɮɢɡɢɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɨɦɧɨɟ ɹɞɪɨ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɹɞɪɚ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɫɩɚɞ 
ɹɞɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ ɹɞɟɪ. 

Ⱥɬɨɦɧɨɟ ɹɞɪɨ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɬɨɦɚ. Ɂɚɪɹɠɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɭɤɥɨɧɨɜ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨ-
ɧɨɜ) ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ. ȼɨɤɪɭɝ ɹɞɪɚ ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɪɛɢɬɚɥɹɦ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɬɨɦɨɜ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɚɬɨɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɢɫ-
ɩɭɫɤɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
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əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɹɞɪɚ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɹɞɪɨɦ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɞɪɚ. əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚμ ɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɮɨɬɨɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ. 

əɞɟɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬμ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɹɞɟɪν ɡɚɤɨɧɵ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɹɞɟɪν ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɢɥν ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣν ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨɦν ɮɢɡɢɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ. 

ɍɠɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɨ, ɱɬɨ 
ɹɞɪɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɳɧɵɦ ɤɨɪɨɬɤɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɥɚɦ 
ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ – 
ɩɪɨɬɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɢɥ ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɏ. ɘɤɚɜɨɣ ɜ 1935 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɣ, ɹɞɟɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɧɭɤɥɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢɰɟɣ – 
ɦɟɡɨɧɨɦ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 1947 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ ɩɢ-ɦɟɡɨɧɚ (ɩɢɨɧɚ) ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɭɱɚɯ. Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɹɞɟɪ ɟɳё ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɞɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɭɤɥɨɧɨɜ.  

ȿɳɟ ɜ 1896 ɝɨɞɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱥɧɪɢ Ȼɟɤɤɟɪɟɥɶ ɡɚɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɫɨɥɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɢɡɨɬɨɩɵ ɭɪɚɧɚ ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɤɚ-
ɡɚɜɲɟɟɫɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ 1903 ɝɨɞɭ ɨɧ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɉɶɟɪɨɦ ɢ Ɇɚɪɢɟɣ Ʉɸɪɢ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɮɢ-
ɡɢɤɟ "ȼ ɡɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɫɥɭɝ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ".ȼ 1905 ɝɨɞɭ ɫɟɦɶɹ 
Ʉɸɪɢ ɨɬɤɪɵɥɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɢɡ ɫɨɥɟɣ ɭɪɚɧɚ 
ɩɨɥɨɧɢɣ ɢ ɪɚɞɢɣ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɡ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɥɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɢɹ ɢ ɭɪɚɧɚ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɚɪɚɟ, ɛɟɡ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, Ʉɸɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɬɨɧɧ 
ɭɪɚɧɢɧɢɬɚ. Ɇɚɪɢɹ Ʉɸɪɢ ɫɤɨɧɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɥɟɣɤɟɦɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ 1911 ɝɨɞɭ ɭɱёɧɵɣ Ɋɟɡɟɪɮɨɪɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɹɞɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɬɨɦɚ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɹɞɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɚɬɨɦɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɢ ɩɭɱɤɚ ɥɭɱɟɣ ɚɥɶɮɚ, ɛɟɬɚ ɢ ɝɚɦɦɚ ɥɭɱɢ. ȼ 1919 ɝ., ɩɪɨɜɨɞɹ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɫɫɟɹɧɢɸ ɛɟɬɚ ɱɚɫɬɢɰ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɲɟɧɹɯ, ɗ. Ɋɟɡɟɪ-
ɮɨɪɞ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ ɹɞɟɪ ɚɡɨɬɚ ɛɟɬɚ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ 
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ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɵɥɟɬɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ-
ɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɪɨɬɨɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

əɞɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɭ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɞ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɉɥɸɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɭ-
ɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɱɟɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ. əɞɟɪɧɭɸ ɮɢɡɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɨɜ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ-99 ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɱёɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ. ȿɳё ɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɬɨɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɡɢɬɪɨɧɧɨ-
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɤɚ 
ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɹɞɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɫɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɟ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. Ⱥɜɚɪɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɹɞɟɪɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɟ ɬɚɤ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɚɹ ɚɜɚɪɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɚɬɨɦɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 
12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1952 - Ⱥɜɚɪɢɹ ɜ ɑɨɤ-Ɋɢɜɟɪɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɜ Ʉɚɧɚ-
ɞɟ, INES 5. ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 26 
ɚɩɪɟɥɹ 1986 - Ⱥɜɚɪɢɹ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ – ɋɋɋɊ. 4 ɦɚɹ 1986. 
ɉɨɥɨɦɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɫɬɟɪɠɧɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɞɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɰɢɬɚɬɚ Ʉ. əɫɩɟɪɫɚμ «...Ɍɟɯɧɢɤɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɚɦɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɚ ɧɟ ɯɨɪɨɲɚ ɢ ɧɟ ɞɭɪɧɚ. ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɧɟё 
ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɦɭ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɧ ɟё ɫɬɚɜɢɬ». 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɮɢɡɢɤɢμ Ʉɜɚɧ-
ɬɨɜɨɟ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɟμ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɡɢɤɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨ-
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɨɬ ɒɪёɞɢɧɝɟɪɚ: ɷɬɨ ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɧɨɝɨ ɗɪɜɢɧɚ ɒɪɟɞɢɧɝɟɪɚ. Ʉɨɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɹɳɢɤɟ. ȼ ɹɳɢɤɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɚɬɨɦɧɨɟ ɹɞɪɨ ɢ ёɦ-
ɤɨɫɬɶ ɫ ɹɞɨɜɢɬɵɦ ɝɚɡɨɦ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɠɢɜɵɦ ɢɥɢ ɦɟɪɬɜɵɦ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ⱥɬɨɦɧɵɟ ɱɚɫɵ: ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɬɪɚɧɫɦɭɬɚɰɢɸ 
ɢɡɨɬɨɩɚ ɬɨɪɢɹ-229, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɱɚɫɵ ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦɢ, ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ: ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɚɣɧɰɚ ɜ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ. Ɉɧ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɦɟɳɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɨɧ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɥɨɜɭɲ-
ɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɪɨɧɤɢ. 

Ɏɢɡɢɤ-ɹɞɟɪɳɢɤ – ɫɥɨɠɧɚɹ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. ȿɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ 
ɡɚɩɭɫɤ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ Ⱥɗɋ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ɏɢɡɢɤɢ-ɹɞɟɪɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɜɟɤɟ ɜɫё ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɭɤɚ. 
əɞɟɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɚɬɨɦɟ, 
ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹμ «Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɜɫё ɷɬɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ?» ɢ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɟɳё ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɥ ɜɫɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɫ ɚɬɨɦɨɦ?». 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ȼ.ɋ. ɂɲɯɚɧɨɜ, ɗ.ɂ. Ʉɷɛɢɧ "Ɏɢɡɢɤɚ ɹɞɪɚ ɢ ɱɚɫɬɢɰ. ɏɏ ɜɟɤ" Ɇ., ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɨ-

ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2000ɝ. 
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ȺɊɏɂɆȿȾɈȼɕ ɆɇɈȽɈȽɊȺɇɇɂɄɂ 
 

ɋɤɨɪɢɤɨɜ ȿ.ȼ. (ɄɌɆɋ-191), Ʉɭɥɟɲɚ Ⱥ.Ⱥ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɡɚɦɨɳɟɧɢɣ ɫɮɟ-

ɪɵ, – ɬɚɤɢɯ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɜɟɪɲɢɧɟ (ɭɡɥɟ) ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ 
ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ. ɗɬɢ ɡɚɦɨɳɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɡɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ – ɩɥɚɬɨɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɚɪɯɢɦɟ-
ɞɨɜɵɯ ɬɟɥ. ɉɨɥɭɱɢɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ. 
ɋɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɥɨɫɤɨɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɭɝ-
ɥɨɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ 180 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ɇɚ ɡɟɦɧɨɦ 
ɲɚɪɟ ɭ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɜɚɬɨɪɨɦ ɢ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɩɟɧɞɢ-
ɤɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɪɢɞɢɚɧɚɦɢ, ɜɫɟ ɭɝɥɵ ɩɪɹɦɵɟ. ɋɭɦɦɚ ɭɝɥɨɜ Ч-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ͳͺͲ°ሺ݊ − ʹሻ , ɚ ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
Ч-ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɭɝɨɥ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦߙ௡ = ଵ଼଴°ሺ௡ିଶሻ௡ = ͳͺͲ° − ଷ଺଴°௡ . 
ɉɭɫɬɶ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɡɥɭ ɡɚɦɨɳɟɧɢɹ ɫɯɨɞɹɬɫɹ Ф ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 
ɱɢɫɥɨɦ ɜɟɪɲɢɧ݊ଵ,….,݊௞. ɋɭɦɦɚ ɢɯ ɭɝɥɨɜ ɪɚɜɧɚ ͵͸Ͳ° > ௡భߙ + ⋯ ௡ೖߙ+  , ɨɬɤɭɞɚ ଵ௡భ + ⋯ + ଵ௡ೖ > ௞ଶ − ͳ. ሺͳሻ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ݊௜ ൒ ͵, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ଵ௡భ + ⋯ + ଵ௡ೖ ൒ ௞ଷ . Ɂɧɚɱɢɬ, ௞ଷ > ௞ଶ − ͳ, 
ɨɬɤɭɞɚ݇ < ͸. Ɍɚɤ ɤɚɤ ݇ ൒ ͵ (ɜ ɭɡɥɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɪɢ 
ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹμ ݇ = ͵. ݇ = Ͷ. ݇ = ͷ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ݇ = ͵. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ݊ଵ, ݊ଶ , ݊ଷ ɜɯɨɞɹɬ ɜ (1) ɫɢɦɦɟɬ-
ɪɢɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ݊ଵ ൑ ݊ଶ ൑ ݊ଷ. Ɍɨɝɞɚ ଵ௡భɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵμ ଵ௡భ > ଵଷ ቀ௞ଶ − ͳቁ = ଵ଺. Ɉɬɫɸɞɚ ݊ଵ = ͵  
ɢɥɢ݊ଵ = Ͷ   ɢɥɢ ݊ଵ = ͷ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɬɭ ɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤ ݊ଶ, ɟɫɥɢ  ݊ଵ = ͵, ଵ௡మ ൒ ଵଶ ቀ ଵ௡మ + ଵ௡యቁ >ଵଶ ቀଵଶ − ଵଷቁ = ଵଵଶ. Ɉɬɫɸɞɚ͵ ൑ ݊ଶ < ͳʹ. ȿɫɥɢ݊ଶ ≠ ݊ଷ, ɬɨ ݊ଵɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɧɵɦμ ɜɨɤɪɭɝ ݊ଵ -ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ ݊ଶ - ɢ ݊ଷ -
ɭɝɨɥɶɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɱɟɬɧɨɝɨ ݊ଵ = ͵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ݊ଷ = ݊ଶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 
ɩɟɪɟɛɨɪ. ȿɫɥɢ ݊ଶ ɬɨɠɟ ɧɟɱɟɬɧɨ, ɬɨ ݊ଵ = ݊ଷ, ɬ.ɟ. ݊ଵ = ݊ଶ = ݊ଷ = ͵– 
ɷɬɨ ɬɟɬɪɚɷɞɪ. Ⱦɥɹ ɱɟɬɧɵɯ݊ଶ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜμ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɢɡɦɚ,  ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɬɟɬɪɚɷɞɪν ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɤɭɛν ɭɫɟɱɟɧ-
ɧɵɣ ɞɨɞɟɤɚɷɞɪ. 

ȿɫɥɢ ݊ଵ = Ͷ, ɬɨɝɞɚ ଵ௡మ ൒ ଵ଼, ɨɬɤɭɞɚͶ ൑ ݊ଶ < ͺ. ȿɫɥɢ݊ଵ = ͷ ɢɥɢ ݊ଵ = ͹ɬɨ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɱɟɬɧɨɫɬɢ݊ଷ = ݊ଵ = Ͷ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɭɫɥɨɜɢɸ  ݊ଶ ൑ ݊ଷ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ݊ଶ = Ͷ  ɢ݊ଶ = ͸ɉɪɢ ݊ଶ = Ͷ 
ɭɫɥɨɜɢɟ (1) ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ݊ଷ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ݊ଷ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-
ɧɢɤ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ݊ଷ -ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ݊ଶ = ͸ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ଵ௡య < ଵଵଶ, ɨɬɤɭɞɚ ͸ ൑ ݊ଷ < ͳʹ. Ɉɬɫɟɤɚɟɦ ɧɟɱɟɬɧɵɟ ݊ଷ(ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ݊ଵ = ݊ଶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ)ν ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹμ 
ɤɭɛν ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɨɤɬɚɷɞɪν ɪɨɦɛɨɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪν 
ɪɨɦɛɨɭɫɟɱɟɧɧɵɣɢ ɤɨɫɨɞɨɞɟɤɚɷɞɪ. 

ȿɫɥɢ  ݊ଵ = ͷ ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (1) ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ݊ଶ < ͹, ɚ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹɦ ɱɟɬɧɨɫɬɢ݊ଷ = ݊ଶ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹμ ɞɨɞɟɤɚɷɞɪν ɭɫɟ-
ɱɟɧɧɵɣ ɢɤɨɫɚɷɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ݇ = Ͷ.  ɉɪɢ ݊ଵ ൑ ݊ଶ ൑ ݊ଷ ൑ ݊ସɢɡ (1) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ଵ௡భ > ଵସ ቀ௞ଶ − ͳቁ = ଵସ , ɢ݊ଵ = ͵. Ⱦɚɥɟɟ, ଵ௡మ > ଵଷ ቀͳ − ଵଷቁ = ଶଽ, ɢ ݊ଶ = ͵ ɢɥɢ  ݊ଶ = Ͷ . 
ȿɫɥɢ  ݊ଶ = ͵, ɬɨɝɞɚ ଵ௡య < ͸ , ɨɬɤɭɞɚ ݊ଷ= 3 ɢɥɢ ݊ଷ = 4 ɢɥɢ  ݊ଷ = 5. 

ȿɫɥɢ ݊ଷ =3, ɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ݊ସ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧ ɚɧɬɢ-
ɩɪɢɡɦɚ. Ɏɨɪɦɭ ɭɫɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɤɨɫɚɷɞɪɚ ɢɦɟɟɬ ɦɨɥɟɤɭɥɚ ɮɭɥɥɟɪɟɧɚ 
C60 , ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɹɱ, ɚɧɬɢɩɪɢɡɦɚ ɫ ݊ସ = ͸Ɉɤɬɚɷɞɪ  – ɬɨ-
ɠɟ ɚɧɬɢɩɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɩɪɢ ݊ସ = ͸.  ɉɪɢ ݊ଷ = 4 ɢɥɢ ݊ଷ = 5 ɨɩɹɬɶ ɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɫɹ ɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɡɥɚ ɪɨɜɧɨ ɞɜɚ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ݊ଷ = ݊ସɩɨ ɱɟɬɧɨɫɬɢν ɢɧɚɱɟ ɦɨɡɚɢɤɚ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɬɫɹ. ɉɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹμ ɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪν ɢɤɨɫɨɞɨɞɟɤɚɷɞɪ. 

ȿɫɥɢ  ݊ଶ = Ͷ. Ɉɰɟɧɤɢ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɨɜɵ ଵ௡య > ହଶସ, ɨɬɤɭɞɚ ݊ଷ = 4  ଵ௡ర > ଵ଺, 
ɢ ݊ସ = Ͷ ɢɥɢ  ݊ସ = ͷ. Ɉɛɚ ɫɥɭɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹμ ɪɨɦɛɨɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪν 
ɪɨɦɛɨɢɤɨɫɨɞɨɞɟɤɚɷɞɪ. ɍ ɪɨɦɛɨɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɫɨɛɪɚɬ 
– ɩɫɟɜɞɨɪɨɦɛɨɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪ, ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɝɪɚɧɹɦɢ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɪɨ-
ɟɧɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɵɣ . ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣμ ɟɝɨ ɜɟɪɲɢɧɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸ-
ɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɫɟɜɞɨɪɨɦɛɨɤɭɛɨɨɤɬɚɷɞɪ ɧɟ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɚɪɯɢɦɟɞɨɜɵɦ ɬɟɥɚɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-
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ɧɢɤ ɧɟ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬɤɪɵɥɢ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ББ ɜɟɤɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ Ⱦ. ɋɨɦɦɟɪɜɢɥɶ, Ⱦ. Ɇɢɥɥɟɪ ɢ ȼ.Ƚ. Ⱥɲɤɢɧɭɡɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ݇ = ͷ. Ɉɩɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ݊ଵ ൑ ⋯ ൑ ݊ହ ଵ௡య > ହଶସ ɢ 
ɢɡ ( ) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ݊ଵ = ݊ଶ = ݊ଷ = ݊ସ. Ⱦɥɹ ݊ହɢɦɟɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ଵ௡ఱ > ଵ଺, ɨɬɤɭɞɚ݊ହ = ͵  ɢɥɢ ݊ହ = Ͷ ɢɥɢ ݊ହ = ͷ. ȼɫɟ 
ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹμ ɢɤɨɫɚɷɞɪν ɤɭɪɧɨɫɵɣ ɤɭɛν ɤɭɪɧɨɫɵɣ ɞɨɞɟ-
ɤɚɷɞɪ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ («ɩɪɚɜɨɦ» ɢ «ɥɟɜɨɦ»). 
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Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
E-mКТl: Оnd@ktТ.ru 

 
ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɚɬɚɪɟɢ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɦɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ 95%). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɄɉȾ, ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɳɢɣ 20%, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɬɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



 111

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɇɚɣɤɥ Ƚɪɟɬɰɟɥɶ.  
Ɍɚɤ, ɜ 1991 ɝɨɞɭ Ƚɪɟɬɰɟɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɱɟɣɤɢ (ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ 
ɹɱɟɣɤɢ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɡɨɩɨɪɢ-
ɫɬɵɟ ɨɤɫɢɞɧɵɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɹɱɟɟɤ Ƚɪɟɬɰɟɥɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɜɚɧɬɚ ɫɜɟɬɚ ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ Ƚɪɟɬɰɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɦɨɥɟɤɭɥɨɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, ɷɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɸ ɮɨ-
ɬɨɫɢɧɬɟɡɚ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɤɜɨɡɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɬɟɤ-
ɥɹɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɦ, ɝɞɟ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɫɜɟɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɟɝɨ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɨɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɮɨ-
ɬɨɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ». ȼɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ 
ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɫɢɞ ɬɢɬɚɧɚ  TТO2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨν 
ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10 − 15 ɫɟɤɭɧɞ. ȼ TТO2 ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɞɢɮɮɭɧɞɢɪɭɟɬ ɱɟɪɟɡ TТO2-
ɩɥёɧɤɭ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɭ ɫɬɟɤɚ-
ɟɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞ. Ɇɨɥɟɤɭɥɚ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚ ɨɤɢɫ-
ɥɹɟɬɫɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬёɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚ ɨɬ ɦɨɥɟɤɭɥ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ 
(ɢɨɞɢɞ-ɢɨɧɚ), ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɜ ɦɨɥɟɤɭɥɭ ɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɞɢɮɮɭɧɞɢɪɭɟɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧ ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɨɞɢɞ-ɢɨɧɨɦ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɜɟɬɨɫɟɧ-
ɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɭ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
2009 ɝɨɞɭ Ɇɚɣɤɥ Ƚɪɟɬɰɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɬɨɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɬɢɬɚɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɨɜɫɤɢɬ. ȼ ɬɚ-
ɤɢɯ ɹɱɟɣɤɚɯ ɤɜɚɧɬ ɫɜɟɬɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ 
(ɬɢɬɚɧɚɬɨɦ ɤɚɥɶɰɢɹ), ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɢ «ɞɵɪɤɚ» ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɬɟɪɨɩɟɪɟɯɨɞɭ. ɉɨɬɨɤ ɫɨɥɧɟɱ-
ɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɞ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɥɨɣ (TТO2) ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɨɜɫɤɢ-
ɬɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɢ «ɞɵɪ-
ɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɢ ɞɵɪɨɱɧɨ-
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɥɨɹɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚ-
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ɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɄɉȾ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
3,5%, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɥɫɹ ɠɢɞɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪɹɥ ɩɟɪɨɜɫɤɢɬ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɮɨɬɨ-
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɬɚɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɄɉȾ ɭɠɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 20%, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 25%, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɨ 15%.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɬɨ-
ɬɢɩ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ Ƚɪɟɬɰɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɪɚɡ-
ɦɟɪɨɦ 15 ɞɸɣɦɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɟɤɥɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɤɨɣ. 
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɵɥɚ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨ ɫɬɟɤɨɥ ɛɵɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɬɨɮɢɥɶɬɪɵ. Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɹɱɟɣ-
ɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɬɟɤɥɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɡɭɛɧɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ TТO2, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɬɨɧɤɢɦ 
ɫɥɨɟɦ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɬɟɤɥɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɝɪɟɬɚ ɜ ɩɟɱɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 400 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ ɫɥɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɩɢɬɚɬɶ ɤɪɚ-
ɫɢɬɟɥɟɦ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɨɰɢɚɧɨɦ -  ɷɬɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɤɟ ɹɝɨɞ (ɱɟɪɟɲɧɟ, ɜɢɲɧɟ, 
ɦɚɥɢɧɟ). ȼɬɨɪɨɟ ɫɬɟɤɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɨɧɤɢɦ ɱɟɪɧɵɦ ɭɝɥɟ-
ɪɨɞɧɵɦ ɫɥɨɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɩɬɢɜ  ɩɥɚɦɟɧɟɦ ɫɜɟɱɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɨɛɚ ɫɬɟɤɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɡɨɪɨɦ ɢ ɡɚɥɢɬɶ ɜ ɡɚɡɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɩɬɟɱɧɵɣ ɣɨɞ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɹɱɟɣɤɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ (ɹɪɤɨɟ ɫɨɥɧɰɟ, ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɥɭɱɟɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɹɱɟɣɤɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 
ɨɤɨɥɨ 12 ɜɨɥɶɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɨɤ ɨɬɞɚɱɢ 1,5 Ⱥ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.  
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ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɰɜɟɬɨɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ Ƚɪɟɬɰɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɨɜɫɤɢɬ-
ɧɵɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɬɨɱɧɟɣɲɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɚɪɢɰɟɣ ɧɚ-
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ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɚɪɯɟɨɥɨɝɚɦɢ ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɢ-
ɫɢ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ ɜ ȼɚɜɢɥɨɧɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɲɟɫɬɶ 
ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɥɸɞɢ ɜɟɥɢ ɪɚɫɱёɬɵ  ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɟɤ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɞɢ ɧɚɭ-
ɱɢɥɢɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɡɠɟ. ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɛɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɢɰɚ. ɇɟ ɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɫɞɟɥɚ-
ɥɢ ɞɪɟɜɧɢɟ Ƚɪɟɤɢ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪёɯɫɨɬ ɥɟɬ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ, ȿɜɤɥɢɞ ɫɨɡɞɚɥ 
ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. ɉɨɡɠɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɤɭ ɜɧɟɫɥɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɭɯɫɨɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ, 
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ɢɡɭɱɚɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɨ «Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɤɟ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɝɥɚɜɚɯ». ɗɬɨ ɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɧɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚɦ 
ɫɬɪɚɧ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɥɭɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɦɨɳɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɪɬɭɨɡɧɨ ɜɥɚɞɟ-
ɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨ. 

БVI ɜɟɤ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɭɫɜɨɢɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɦɨɳɧɵɦɢ ɪɵɜɤɚɦɢ ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪёɞ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚɱɚ-
ɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚ-
ɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɤμ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟ-
ɧɢɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, Ɏɪɚɧɫɭɚ ȼɢɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɚɹɡɵɤ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ ɛɭɤɜɟɧɧɭɸ 
ɚɥɝɟɛɪɭ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

БVII ɜɟɤ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɤ ɤɨɧ-
ɰɭ ɜɟɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɛɥɢɤ. ȼ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ ɤɚɤμ ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɤɚɪ-
ɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɬɞ. 

БVIII ɜɟɤ ɫɬɚɥ ɜɟɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜ-
ɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɯɨɞɹɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

БIБ ɜɟɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɭɱёɧɵɯ ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɟɫɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ 19 ɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹμ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɚɥɝɟɛɪɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɱɢɫɟɥ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɨɝɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ББ ɜɟɤ ɉɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɚɥ ɜ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɜɵɲɟ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ББ ɜɟɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɢν ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
ББI ɜɟɤ. ɋɬɚɥ ɜɟɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣμ ɋɢɧɴɢɬɢ Ɇɨɬɢɞɡɭɤɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦ КЛМ-ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ ɇɝɨ Ȼɚɨ 
Ɍɹɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɟɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʌɟɧɝɥɟɧɞɫɚ.  

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 
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1ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɅЭɌИ» ɢɦɟɧɢ ȼ. И. ɍɥɶɹɧɨɜɚ (Ʌɟɧɢɧɚ) 

2Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
E-mКТl: konЯЯОrt@вКndОб.ru 

 
Ⱥɤɬɭɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɥɚɜ-

ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɥɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Д1Ж. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɝɪɟɝɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɤɪɭɝɨɜɵɟ ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɬɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɡ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɲɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɪɩɭɫ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.  
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Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹμ 
• Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ. 
• ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ. 
Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢμ 
• ɉɪɨɫɬɨɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
• Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
• ɇɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɞɚɠɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɍɢɩɢɱɧɚɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɡɭɛɱɚɬɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɢɧɬ-ɝɚɣɤɚ, ɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɚɤɬɭɚɬɨɪɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɬɨɤɭ. ɒɬɨɤ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ, ɞɜɢɝɚ-
ɹɫɶ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚɡɚɞ ɜɞɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɥɢ-
ɧɟɣɧɵɯ ɚɤɬɭɚɬɨɪɚɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɢɧɬɨɜɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɢɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɝɚɣɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɬɨɤɚ. 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɨɤ, ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 12 ɢɥɢ 24 ȼ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ 
ɩɨɦɨɳɧɟɟ, ɧɭɠɟɧ ɬɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɦɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɬɨɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɚɤɬɭɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹμ 
ɬɨɥɤɚɸɳɢɟ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɧɧɚ 
ɲɬɨɤɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ Д2Ж. 

Ɍɨɥɤɚɸɳɟɟ ɭɫɢɥɢɟ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɢɥɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɇɶɸɬɨɧɚɯ 
(ɇ), ɚ ɭɫɢɥɢɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɢɥɢɟ.  

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶμ ɜɟɫ ɢɥɢ ɦɚɫɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɚɤɬɭɚɬɨɪ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɬɨɪɚ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɢɥɢ ɦɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɫ-
ɬɢɬɶ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ ɢ ɬɢɩ ɡɭɛɱɚɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.  
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Ⱦɥɢɧɚ ɯɨɞɚμ ɏɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɢɧɭ ɜ ɦɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɭɚɬɨɪ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶμ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɲɬɨɤɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɦ/ɫɟɤ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ, 
ɱɚɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ⱥɤɬɭɚɬɨɪɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ. Ⱥɤɬɭɚɬɨɪɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɚɤɬɭɚɬɨɪɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɬɭɚɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɚɤɬɭɚɬɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɴ-
ɟɦɧɢɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 120 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɦɚɫɫɚ ɤɚɪɤɚɫɚ ɤɪɨɜɚɬɢ ɢ ɦɚɬɪɚɫɚ – 35 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬμ  ܨ = ݉݃ = ሺͳʹͲ + ͵ͷሻ ∗ ͻ,ͺ = ͳͷͳͻ Н 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɥɢ-

ɧɟɣɧɨɝɨɚɤɬɭɚɬɨɪɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ Д4Ж ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟ-

ɧɚ 3D ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɟ SШХТНАШЫФЬ (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫ. 1 – 3D ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ. 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɤɚɤ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɘɫɨɜ Ɋ.ɂ. (ɄɌɆ-191), ɇɟɭɦɨɢɧɚ ɇ.Ƚ. 
Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼɨɥɝȽɌɍ 
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Ƚɢɪɨɤɚɪ - ɦɚɲɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɥɟɫɚ ɜ ɨɞɧɭ ɥɢ-
ɧɢɸ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɢɪɨɫɤɨɩɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɞɟɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɭɫɫɤɢɦ ɝɪɚɮɨɦ ɉ.ɉ. ɒɢɥɨɜ-
ɫɤɢɦ. Ⱥ ɜ 1913 ɝɨɞɭ ɫɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɟɡɞɢɥ ɩɨ Ⱥɧɝɥɢɢ (ɪɢɫ.1). 

 

 
Ɋɢɫ.1 – Ƚɢɪɨɤɚɪ ɝɪɚɮɚ ɉ.ɉ. ɒɢɥɨɜɫɤɨɝɨ. 
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Ƚɢɪɨɫɤɨɩ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɉ.ɉ. ɒɢɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤ, ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɞɢɧ ɦɟɬɪ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ 12 ɫɚɧɬɢɦɟɬ-
ɪɨɜ ɢ ɜɟɫɨɦ 600 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 110-
ɜɨɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1,25 ɥ.ɫ., ɩɢɬɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɢɧɚɦɨ-
ɦɚɲɢɧɵ, ɩɨɞɤɥɸɱёɧɧɨɣ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɫɚɦ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɟɫɨɦ 2750 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ Д1Ж. 

ȼ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɢɡɨɛɪɟɬёɧ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧ ɝɢɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨ-
ɪɟɥɶɫɨɜɵɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɚɧɝɥɨ-ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ Ʌɭɢɫ Ȼɪɟɧɧɚɧ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɷɬɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɨμ ɫɥɭɱɚɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɢɪɨɫɤɨɩɚ. 

ɉɨɱɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɜɟɤɚ ɦɢɪ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢɞɟɟ. ȼ 1962 ɝɨɞɭ Д2Ж ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ʌɭɢɫ ɋɭɢɧɧɢ ɫɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɥ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ GТЫШ-Б (ɪɢɫ.2.), ɪɟɤɥɚɦɢɪɨ-
ɜɚɜɲɢɣɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɜɵɣ ɝɢɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ». ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜɵɫɨɬɨɣ ɜɫɟɝɨ 120 ɢ ɲɢɪɢɧɨɣ 106 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɜёɪɬ-
ɤɚɹ ɤɚɤ ɦɨɬɨɰɢɤɥ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɤ ɬɨɪɩɟɞɚ. ɉɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 80 ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ (58,8 ɤȼɬ) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ 200 ɤɦ/ɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪёɯɤɨɥёɫɧɨɦɭ 
ɫɩɨɪɬ-ɤɚɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɛɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜɱɟɬɜɟɪɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥёɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ ɞɜɭɯɤɨɥёɫɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧёɦ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɝɢɪɨɫɤɨɩ ɜɟɫɨɦ 
ɜɫɟɝɨ 12 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɪɚɳɚɥɫɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ. ɉɪɢɱёɦ ɧɚ ɷɬɨ ɭɯɨɞɢɥɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɨɬɨɪɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ –  3 ɦɢɧɭɬɵ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ LТЭ MШЭШЫЬ Д3Ж ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɨɬɨɰɢɤɥ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɭɡɨɜɨɦ C-1. ȿɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
RШХХТЧР SЦКЫЭЩСШЧО C-1, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɚɬɹɳɢɣɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧ». Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɚ ɭɦɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɟɬɶ. 
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Ɋɢɫ.2 GТЫШ-Б Ʌɭɢɫɚ ɋɭɢɧɧɢ 

ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ. Ɇɚɯɨɜɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɨɥɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɤɚ ɡɚɪɹɠɟɧɵ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɦɨɬɨɰɢɤɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɚɛɢɧɭ ɫ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɜɟɪɹɦɢ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɤɬ-
ɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɪɢɫ.3). 

 
Ɋɢɫ. 3 – RШХХТЧРSЦКЫЭЩСШЧО C-1. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Д4Ж ɫɨɡɞɚɥɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɝɢɪɨɤɚɪ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FШЫНGвЫШЧ 1961 ɝɨɞɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɯɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɤɦ/ɱ, ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɞɚ 100 ɤɦ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɟ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɢɪɨɤɚɪɵ-ɝɢɪɨɚɜɬɨɛɭɫɵ Д5Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟ-
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ɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɟɞɟɬ ɩɨ 
ɦɨɧɨɪɟɥɶɫɨɜɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɧɚɞ ɞɨɪɨɝɨɣ 
(ɪɢɫ.4), ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɨɛɴёɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɟɡɠɚɬɶ ɩɨɞ ɧɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɝɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ Ⱦɚɯɢɪ ɋɟɦёɧɨɜ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɹɯ. 

Ɍɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɢɪɨɤɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ⱥ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɝɢɪɨɤɚɪ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɧɵɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɪɨɝ. ɗɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɝɢɪɨɤɚɪ ɦɚ-
ɲɢɧɨɣ ɫɤɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

 
Ɋɢɫ.4 – Ƚɢɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ⱦɜɭɯɤɨɥёɫɧɵɟ ɦɨɧɫɬɪɵ. Ƚɢɪɨɤɚɪ ɒɢɥɨɜɫɤɨɝɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫμ 

СЭЭЩμ//ааа.ЦОЦЛЫКЧК.ЫЮ/ЩКЫЭТМХО/2498 
2. Ⱦɜɭɯɤɨɥёɫɧɵɟ ɦɨɧɫɬɪɵ. Ɍɨɪɩɟɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɋɭɢɧɧɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫμ 

СЭЭЩμ//ааа.ЦОЦЛЫКЧК.ЫЮ/ЩКЫЭТМХО/2499 
3. Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥ ɧɨɜɵɣ ɝɢɪɨɤɚɪ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫμ 

СЭЭЩμ//ааа.О-ЛТФО.МШЦ.ЮК/ЯТОаКЫЭТМХО/ТН/354/  
4. Ʉɢɬɚɣɰɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɪɨɤɚɪ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫμ 

СЭЭЩЬμ//ЛТг.ХТРК.ЧОЭ/ОФШЧШЦТФК/КЯЭШ/ЧШЯШЬЭТ/ФТЭКвЭЬв-ЬШгНКХТ-КЯЭШЧШЦЧвв-ОХОФЭЫШРТЫШФКЫ 
-4137017 

5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ «ɚɜɬɨɛɭɫ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫμ СЭЭЩЬμ//Тг.ЫЮ/637524/ЯТНОШ/ЧКН-гОЦХОУ 
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ɋȿɄɐɂə №9 
ɇȺɍɄȺ ȼ ɒɄɈɅȿ (ȾɅə ɍɑȺɓɂɏɋə 

ɈȻɓȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɒɄɈɅ 9-11 ɄɅȺɋɋɈȼ) 
 

 
ɒɄɈɅȺ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 
Ⱥɝɚ Ⱥ.ɋ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №1, ɤɥ. 10ɚ), Ʉɢɜɚɬɰɟɜɚ ɂ.Ʉ. 

 (ɆȻɈɍ ɋɒ №1, ɤɥ. 9), Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧ Ⱥ.Ɉ., ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɋ. 
(ɆȻɈɍ ɋɒ №1, ɤɥ. 10ɚ), Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ ɇ.ȼ., ɉɨɩɨɜɚ ɂ.Ⱥ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №1 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ 

 Ɍɟɥ.: (84457) 5-35-85; ɮɚɤɫ5-35-85; E-mКТl: kКmsМСool-1@вКndОб.r 
 
Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɣ 
ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ. 

ɉɨɱɬɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɭɡɧɚ-
ёɦ ɨ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɬɪɚɝɟɞɢɹɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɞɟɬɢ. 
ɉɨɤɚ ɪɟɛёɧɨɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɵμ ɨɧɢ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɛёɧɤɭ, ɩɨɞɫɬɪɚɯɭɸɬ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɹɬ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɹɬ. ɇɨ ɧɚ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɨɬ ɫɟɛɹ. Ƚɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɚɦ? ɋɦɨɠɟɬ 
ɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ? Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɦɨɱɶ ɫɟɛɟ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɲɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɨɛɯɨɞɢɬɶ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɫɬɚɪɢ-
ɧɭμ «Ȼɟɪɟɝɢɫɶ ɛɟɞ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɧɟɬ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢ-
ɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɢɤɢɯ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 



 123

ɭɥɢɰɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɬɟɯɧɢɡɚɰɢɟɣ ɠɢɥɢɳɚ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɆȻɈɍ ɋɒ №1, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ, ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɈȻɀ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ɇɵ ɪɚɡɞɚɟɦ ɞɟɬɹɦ ɩɚɦɹɬɤɢ, 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɛɹɬɚ 
ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɹɸɬ ɷɬɢ ɩɚɦɹɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ  ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɭɫɜɨɢɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚμ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 6-10 ɥɟɬ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɥɢɰɚɯ ɢ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɜ ɛɵɬɭ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚμ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɢ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɛɵɬɭ.  

Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ  ɩɨɦɨɳɶ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨ-
ɦɚɧɞɚ, ɪɟɮɟɪɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ,  ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.  

Ɇɵ  ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɢ ɪɚɫɱёɬɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 
ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ ɬɪɚɜɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 6 ɞɨ 10 
ɥɟɬ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɞɟɬɢ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɨɤɨɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɨɠɨɝɢ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȾɌɉ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɜɦɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 6 -10 ɥɟɬ. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɜɦɵ, ɫɭɳɟɫɬ-
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ɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟμ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɝɤɢɯ ɬɪɚɜɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɟ ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ 21 ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɰɢɮɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

№ ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɋɪɨɤɢ 
1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
  ɋɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɜɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ. 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 
Ȼɟɫɟɞɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɈȽɂȻȾȾ 
ɆɈ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ «Ʉɚ-
ɦɵɲɢɧɫɤɢɣ» ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɈɉȾɇ ɆɈ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ «Ʉɚɦɵ-
ɲɢɧɫɤɢɣ» 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ-
ɹɧɜɚɪɶ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
  Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɉɤɪɭ-

ɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ» 
 Ⱥɧɚɥɚɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉȻ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. 
 ɉɨɞɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɞɢɡɚɣɧɚ ɉȻ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 6 – 10 
ɥɟɬ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. 
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  ȽɂȻȾȾ 
ɆɈ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ», Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 
ɈȻɀ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɝɨɪɨɞ Ʉɚɦɵɲɢɧ. 
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 ɉɟɱɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɟ-

Ȼɟɫɟɞɚ.  
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɚɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

Ɉɤɬɹɛɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ 
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№ ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɋɪɨɤɢ 
ɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɆȻɈɍ 
ɋɒ №1.  
 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɝɢɬɛɪɢɝɚɞɵ, ɫɤɚɡɤɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
  Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. 

əɧɜɚɪɶ - 
ɚɩɪɟɥɶ 

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ  ɦɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɟɣ 6-10 ɥɟɬ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ  
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɞɟ-
ɬɟɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɞɨɦɚ, ɧɚ ɜɨɞɟ  ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɦɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬ-
ɪɚɰɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɟɪɨɢɧɸ ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɧɹ (ɪɢɫ.1,2). 

   
Ɋɢɫ.1 – ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɉɚɫɩɨɪɬɚ               Ɋɢɫ.2 – Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɇɵ ɨɛɪɚɬɢ-
ɥɢɫɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈȽɂȻȾȾ ɆɈ ɆȼȾ 
«Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ» ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɭ ɘɪɶɟɜɢɱɭ 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ȼɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȽɂȻȾȾ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɥɢ ɬɟɦɵ 
«Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɨɪɨɝɢ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɪɟɰɟɧɡɢɟɣ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɈɊɅɋ 
ɆɈ ɆȼȾ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ», ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ – 
Ʌɨɣɤɨɜɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ. (Ɋɢɫ.3) 

ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯμ «ȿɫɥɢ ɞɨɦɚ ɨɞɢɧ», «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ», 
«ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɪɹɥɫɹ», «Ȼɭɞɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ». ɉɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɧɟɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɭ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɦɚ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

ȼ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɆɈ ɆȼȾ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɭ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɲɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 
Ⱥɪɬɟɦɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ ɋɹɬɤɢɧɭ – ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɈɇȾ ɢ ɉɊ ɩɨ 
ɝ.Ʉɚɦɵɲɢɧɭ ɢ Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɦ ɍɇȾ ɢ ɉɊ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɢɥ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɑɋ. 

 
Ɋɢɫ. 3 – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɆȼȾ «Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɢɣ» 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɪɨ-
ɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɫɜɨ-
ɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ «Ɋɚ-
ɞɭɝɚ Ɍȼ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫɸɠɟɬɵ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɪɨɥɢɤɚ «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ!». ɋɧɹɥɢ ɫɸɠɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɦɨɧɬɚɠ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ – ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ 
ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɵ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɫɤɚɡɤɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɵ, ɚɝɢɬɛɪɢɝɚɞɵ. 

Ɇɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɆȻɈɍ ɋɒ №1 Ʌɸɞɦɢɥɟ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɨɜɧɟ ɏɨɦɭɬɟɰɤɨɣ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵ-
ɥɨ  ɜɜɟɞɟɧɢɟ «Ɇɢɧɭɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
Ȼɵɥɨ  ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟё ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɤɚ, ɩɟɪɟɞ ɭɯɨ-
ɞɨɦ ɞɟɬɟɣ ɞɨɦɨɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɚ ȻȿɁɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵμ ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɦɚ,  ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɛɵɬɭ. ɇɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɚ ȻȿɁɨɩɚ-
ɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɥ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤ «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɟɰ!», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɉɈɊɌɂȼɇȺə ȽɈɊȾɈɋɌɖ ɄȺɆɕɒɂɇȺ 
 

Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧ Ⱥ.Ɉ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №1, ɤɥ. 10ɚ), Ʉɚɪɦɢɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №1 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧ 
Ɍɟɥ.: (84457) 5-35-85; ɮɚɤɫ: 5-35-85; E-mКТl: kКmsМСool-1@вКndОб.r 

 
ə ɭɱɭɫɶ ɜ ɆȻɈɍ ɋɒ №1 ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɡɚɯɨɞɹ ɜ 

ɲɤɨɥɭ, ɹ ɩɪɨɯɨɠɭ ɦɢɦɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ. ɗɬɨμ ɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɵ, ɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɵ, ɢ ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɵ, ɢ 
ɩɥɨɜɰɵ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɷɬɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ?   ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɥɢ  ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɢɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɚ?  Ʉɬɨ ɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ?  ɂ ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɯ ɫɭɞɶɛɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɹ  ɪɟɲɢɥ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ  ɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɯ,  
ɧɚɲɢɯ ɡɟɦɥɹɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɱɟɫɬɶ ɦɚɥɨɣ ɪɨ-
ɞɢɧɵ, ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɬ ɟɟ, ɡɚɜɨёɜɵɜɚɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɧɚɝɪɚɞɵ.  Ⱥ ɟɳɟ ɹ  
ɯɨɱɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɸ  ɠɢɡɧɶ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɩɨɪɬɭ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɥɢ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂ ɢɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ  
ɦɨɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɥɸɛɹɬ ɫɩɨɪɬ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɫɩɨɪɬɚ (74%), ɡɧɚɸɬ ɢɦɟɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ⱥ ɫɚɦɢ  
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 
(42%) ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɝɭɥɹɬɶ (53%). 
Ʌɢɲɶ 20% ɦɨɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɫɩɨɪɬɨɦ.  Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɛɹɬɚ ɧɟ ɡɧɚɸɬ.ə ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
ɫ ɷɬɢɦ, ɢ ɦɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ ɢɯ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɜ  ɨɛ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɸɞɹɯ, ɧɚɲɢɯ ɡɟɦɥɹɤɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ  ɜɪɟɦɟɧ ȼɈȼ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɸ, ɫɢɥɟ 
ɜɨɥɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɫɨɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ. ȼ ɧɚɱɚ-
ɥɟ, ɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɨ ɧɚɲɢɯ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɈȼ, ɡɚɳɢ-
ɳɚɜɲɢɯ ɧɚɲɭ ɪɨɞɢɧɭ ɨɬ ɮɚɲɢɡɦɚ, ɨ ɪɨɥɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚ ɜɨɣɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɧɢɤ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ! 
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ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ȼɟɬɟɪɚɧɚɯ ɫɩɨɪɬɚ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɯ ɬɵɥɚ. 

 

                     
Ɋɢɫ. 1 - Ȼɚɡɚɪɨɜ ɂɜɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ               Ɋɢɫ. 2  – Ɇɚɫɥɨɜɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

 
Ȼɚɡɚɪɨɜ ɂɜɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ - ɝɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɫɟɥɟ ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɨ Ʉɚɦɵɲɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɚɷɪɨɤɥɭɛɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɈȼ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɟɟ 
ɞɧɹ. ɋɪɚɠɚɥɫɹ ɧɚ ɘɠɧɨɦ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ — ɋɬɟɩɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ. Ʌɟɬɚɥ ɧɚ 
ɢɦɟɧɧɨɦ ɫɚɦɨɥёɬɟ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȼɨɥɝɚɪɶ». 

ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɇɚɫɥɨɜ ɫɜɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɩɭɬɶ ɧɚɱɚɥ ɜ ɢɸɧɟ 1941 
ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɱɢɫɥɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 4-ɨɣ ȼɨɡɞɭɲɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɛɪɢ-
ɝɚɞɵ. Ȼɵɥ ɬɪɢɠɞɵ ɪɚɧɟɧ. Ⱦɨɲɟɥ ɞɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ʉɚɦɵ-
ɲɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɚɮɟɬɚ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɩɚɦɹɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɇɢɤɨɥɚɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ. Ɂɚɜɟɬ ɤɚɦɵɲɢɧɫɤɨɝɨ ɜɟɬɟɪɚɧɚ 
ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɡɚɛɵɬμ ɋɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɠɢɡɧɶ! 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɚɦɵɲɢɧɟ 
ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɦ  Ʉɚɦɵɲɢɧɟ  ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɪɚɧɨɜɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɬɚɧɤɨ-
ɞɪɨɦɚ.  ɋɬɚɞɢɨɧ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ʌɟɬɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɮɭɬ-
ɛɨɥɶɧɵɟ ɦɚɬɱɢ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɚ ɡɢɦɨɣ ɡɚɥɢ-
ɜɚɥɫɹ ɤɚɬɨɤ. ɋɬɚɞɢɨɧ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Ʉɚɦɵɲɢɧɚ.  ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɜɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɦɵɲɢɧɚ, ȼɚ-
ɥɟɧɬɢɧ Ɂɨɬɨɜ - ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɋɋɋɊ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ 5 ɢ 10 
ɤɦν ɩɨɛɟɠɞɚɥ ɨɧ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫ 1975 ɩɨ 1978 ɝɨɞ, ɘɪɢɣ 
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əɰɭɤ ɢ Ƚɚɥɢɧɚ ɉɨɥɨɜɢɧɤɨ - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ 
800 ɦɟɬɪɨɜ 1977 ɝɨɞɚ. ȼɚɥɟɪɢɣ Ʉɭɡɶɦɢɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ 
ɋɋɋɊ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ 10 ɤɦ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢ ɊɋɎɋɊ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ 3000 ɦɟɬɪɨɜ ɜ 
1990 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ʌɚɧɝ- ɫɟɦɢɤɪɚɬɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧ ɊɋɎɋɊ, ɩɹɬɢ-
ɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɤɭɛɤɚ ɋɋɋɊ, ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɦɟɬɚɧɢɢ ɞɢɫɤɚν ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɉɨɥɨɜɢɧɤɨ - ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɡёɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɋɋɋɊ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɯɨɞɶɛɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɂɝɪ ɞɨɛ-
ɪɨɣ ɜɨɥɢ 1986 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɡёɪ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊν  Ɇɚɪɢɧɚ 
ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜɚ Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɬɚɧɢɢ ɤɨɩɶɹ 1984 ɝ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʉɚɪɦɢɲɢɧ (ɱɟɦɩɢɨɧ ɊɋɎɋɊ ɜ ɦɟɬɚɧɢɢ ɤɨɩɶɹ ɜ 1980 ɝ.) ɋɟɪɝɟɣ 
ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ  -  ɱɟɦɩɢɨɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜν Ɉɥɟɝ 
ɉɟɪɟɩɢɥɢɰɢɧ  -  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ 
ɮɭɬɛɨɥɭν 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ Ʉɚɦɵɲɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɨ-
ɧɚ, ɫɨɪɨɤ ɞɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɚ, ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɩɥɨ-
ɫɤɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɹɬɶ ɝɚɡɨɧɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɥɟɣ, ɞɜɚ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ, ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɣ ɢ ɛɨɭɥɢɧɝ-ɤɥɭɛɵ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ. 11ɯɨɤɤɟɣɧɵɯɤɨɪɨɛɨɤ, 2 
ɹɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ, 7 ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɯ ɡɚɥɨɜ  ɯɨɤɤɟɣɧɵɯ ɤɨɪɨɛɨɤ, 2 ɹɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ, 
7 ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɛɨɭɥɢɧɝ – ɤɥɭɛɚ, 8 ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɬɢɪɨɜ, 12 ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ.  

Ʉɚɦɵɲɚɧɟ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ. 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɩɪɨɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɨɢɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɹ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɧɚɲɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɯ ɡɟɦɥɹɤɚɯ, ɚ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɬɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɱɟɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪɚɯ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ 
ɧɚɲɚ ɢɫɬɨɪɢɹ! ɗɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɥɟ-
ɬɨɩɢɫɢ ɤɚɦɵɲɢɧɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɜɫɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɚɦɵɲɢɧɚ ɥɢɲɶ ɬɪɨɢɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪɚɯ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɥɟɝ-
ɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ Ȼɚɬɵɪɟɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɒɟɜɱɭɤ 
Ɋɨɞɢɥɫɹ 8 ɦɚɪɬɚ 1970 ɝ. ɜ  ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧɟ. ɇɚɱɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥёɝ-

ɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ № 1 ɝ. Ʉɚ-
ɦɵɲɢɧɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɸ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. Ⱦɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ȿɜɪɨɩɵ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 73,04 ɦ 



 131

ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɜ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ, 
ɝɞɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 77,74 ɦ ɡɚɧɹɥ ɜ ɮɢɧɚɥɟ 8 ɦɟɫɬɨ. Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɫɟ-
ɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡёɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (1994, 1995). ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɂɝɪ 
ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ 1994 ɝɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧɱɢɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɬɪɚɜɦɵ ɩɥɟɱɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɟɪɟɞ ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɧɞɪɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

 

  
         Ɋɢɫ. 3 – Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɵɫɨɟɜ Ɋɢɫ. 4 - ȼɟɪɚ Ƚɚɧɟɟɜɚ 

 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɵɫɨɟɜ ɪɨɞɢɥɫɹ 8 ɦɚɪɬɚ 1985 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨ-

ɞɟ Ʉɚɦɵɲɢɧ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 10 ɥɟɬ ɧɚɱɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɫɹ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɥɟɬɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ  Ɍɪёɯɤɪɚɬ-
ɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ (2006, 2007, 2009). Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.   

Ƚɚɧɟɟɜɚ ( Ʉɚɪɦɢɲɢɧɚ) ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ʉɚɦɵ-
ɲɢɧɟ 6 ɧɨɹɛɪɹ 1988. ɇɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ ɜ 10 ɥɟɬ. 
ɉɨɫɥɟ 9 ɤɥɚɫɫɚ ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ ɲɤɨɥɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɝ. ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɚ. Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ, 
ɦɟɬɚɧɢɟ ɞɢɫɤɚ). ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ  ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȿɜɪɨɩɵ 2007 ɫɪɟɞɢ 
ɸɧɢɨɪɨɜ ɜ ɏɟɧɝɟɥɨ (Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ). ɍɱɚɫɬɧɢɰɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 
(2012). ɑɟɦɩɢɨɧɤɚ ȿɜɪɨɩɵ (2013 - ɤɨɦɚɧɞɚ).ɑɟɦɩɢɨɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
(2009-ɡɢɦɚ).ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ (2006-ɡɢɦɚ, 2012) ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ (2011-
ɡɢɦɚ, ɥɟɬɨ, 2012-ɡɢɦɚ, 2013) ɩɪɢɡɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɚ  ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ  (2013).ȼ ɫɛɨɪɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (19 ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ). 
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ɗɬɢ ɬɪɨɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢ  ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɛɨɪɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝ-
ɪɚɯ. Ɇɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɷɬɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ! 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɦɵɲɚɧ. 
Ƚɨɪɨɞ  ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɹ ɡɚ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɛɟɞ. ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɥɚɜɭ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɬɨɜ, ȼɚɫɢɥɢɣ ɑɟɪ-
ɧɨɜ ɢ ɇɢɤɢɬɚ Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ  - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬ-
ɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ.  Ⱦɟɧɢɫ Ʉɨɥɨɞɢɧ — ɱɥɟɧ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
2005 ɝɨɞɚ. ɗɥɶɜɢɪɚ Ʉɚɪɢɛɚɟɜɚ— ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ȿɜ-
ɪɨɩɵ 2003 ɝɨɞɚ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɘɎɈ ɩɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɲɚɯɦɚɬɚɦ, ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɲɟɫɬɢɤɪɚɬ-
ɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢν Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ 
ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɎɂȾȿ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢν ɉɚɜɟɥ ɒɜɵɞɤɢɧ — ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪ-
ɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɨɥɨɬɨɣ  ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ  ɩɪɢɡɟɪ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɘɎɈ, 
ɩɪɢɡɟɪ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɛɥɢɰ-ɫɩɪɢɧɝɭ.ɑɭɯɨɧɚɫɬɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ -
Ɇɚɫɬɟɪ ɋɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 
Ɇɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ʌɢɞɚ ɫɬɚɥɚ 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ ɫɪɟɞɢ 
ɸɧɢɨɪɨɤν ȿɜɫɟɟɜɚ Ⱥɧɧɚ-Ɇɚɫɬɟɪ ɋɩɨɪɬɚ  ɩɨ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɭ, ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ 
ɩɪɢɡɟɪ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɲɨɫɫɟɣɧɵɦ ɝɨɧɤɚɦ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɨɣ ɝɨɧɤɟ (ɝɨɪɧɵɣ ɷɬɚɩ) 
.Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜɨɫɶɦɢɤɪɚɬɧɨɣ 
ɱɟɦɩɢɨɧɤɟ ɦɢɪɚ ɂɪɢɧɟ Ʉɪɵɥɨɜɨɣ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ ɢ ɭɫɩɟ-
ɯɚɦɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 45 
ɪɟɤɨɪɞɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɟɣ ɢ ɤɭɛɤɨɜ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ. ɑɭɯɨɧɚɫɬɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ -
Ɇɚɫɬɟɪ ɋɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 
Ɇɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ʌɢɞɚ ɫɬɚɥɚ 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɚɭɷɪɥɢɮɬɢɧɝɭ ɫɪɟɞɢ 
ɸɧɢɨɪɨɤ ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɘɎɈ, ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɩɟɪ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɛɥɢɰ-ɫɩɪɢɧɝɭ. ȼɵɪɚɫɬɢɥ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɦɵɲɢɧ ɢ ɦɚɫɬɟ-
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ɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɡɸɞɨ ɂɪɢɧɭ Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧɭ, ɜɨɲɟɞɲɭɸ ɜ ɫɛɨɪɧɭɸ ɤɨ-
ɦɚɧɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ʌɨɦɚɤɢɧɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɩɚɪɭɫɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɤɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ «Ʌɭɱ», ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɩɪɢɡɟɪɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɜɨɢ ɧɚɜɵ-
ɤɢ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɥ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ Ⱥɧɝɟɥɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ  ɲɤɨɥɟ ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧɚ, ɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟ-
ɪɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ. Ⱥ Ɍɢɦɨɮɟɣ Ʉɪɢɰɤɢɣ — ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɦ 
ɝɨɧɤɚɦ, ɱɥɟɧ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ Ʌɨɦɚɤɢɧɚ ɩɪɢɡɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɮɢɧɚɥɢɫɬɤɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɩɚɪɭɫɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. 

Ɇɨɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɟ ɧɨ-

ɜɨɫɬɶ - ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ. ɇɨ ɥɸɛɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɧɭɠɟɧ ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ  ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɢɞɢɬ,  ɧɚɭɱɢɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɢɬ, ɩɨɦɨɠɟɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɨ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɹɯ ɹ ɯɨɱɭ  ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚɬɶ.  «ɍɱɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ... ɍɱɢɬɟɥɶ ɨɬ Ȼɨɝɚ... ɉɟɞɚɝɨɝ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ...».  ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɢɯ – ɦɨɢɯ ɭɱɢɬɟɥɹɯ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
 

Ɋɢɫ.5 – ɍɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɆȻɈɍ ɋɒ №1 
 
Ʉɚɪɦɢɲɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ - Ɇɚɫɬɟɪ ɋɩɨɪɬɚ ɢ Ʉɚɪɦɢɲɢɧ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ - Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɜ Ɇɚɫɬɟɪɚ ɋɩɨɪɬɚ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ 
ɚɬɥɟɬɢɤɟ. Ɋɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ʉɚɦɵɲɢɧɟ, ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɧɨ ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɜ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɤɭɞɚ ɢɯ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɡɚɦɟ-
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ɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ - Ʉɨɧɢɜɟɰɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. Ɂɚɤɨɧɱɢɜ 
ɲɤɨɥɭ, ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ  ɜɦɟɫɬɟ  ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ  ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɠɟɧɢɥɢɫɶ ɢ   ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ 
ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ. Ɂɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ   ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ 
ɭɱɢɬɟɥɹ  ɜɨɫɩɢɬɚɥɢ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ «Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɬɚ-
ɥɚɧɬɥɢɜ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ! ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɷɬɨɬ ɬɚɥɚɧɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ,  
ɨɬɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɬɪɟɧɟɪɭ». Ƚɨɜɨɪɹɬ ɨɧɢ!  ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɟɥɶ  ɮɢɡ-
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɪɜɵɦ   ɜɢɞɢɬ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ, ɛɚɫɤɟɬ-
ɛɨɥɢɫɬɚ, ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɚ, ɬɟɧɧɢɫɢɫɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɤ ɬɪɟɧɟɪɚɦ ɜ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ  ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɆȻɈɍ ɋɒ № 1 ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚ-
ɩɚ ɢ  ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ» 
ɢ «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢɝɪ». ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɲɤɨɥɵ 
ɩɨɛɟɠɞɚɥɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɥɟɬɧɟ-
ɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 6 - ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɆȻɈɍ ɋɒ №1 ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɏɏVI  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  
ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɝ. Ʉɚɦɵɲɢɧɚ 
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ȼɈ ȼɋəɄɈɆ ɋɅɈȼȿ ȼȿɅɂɄȺə ɋɂɅȺ ɌȺɂɌɋə 
 

Ⱦɠɭɫɨɜɚ Ⱥ.Ɋ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №6 ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ, ɤɥ. 10), Ⱦɠɭɫɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 6 ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ 
Ɍɟɥ.: 8-905-397-71-56; E-mКТl: ruslКn-dгСusoЯ@вКndОб.ru 

 
ɇɚɲɢ ɫɥɨɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶ-

ɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ɂɚ ɧɟɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɱɶ ɫɭɞɶɛɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵμ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, 
ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ. Ɇɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭμ ɫɢɥɭ ɩɪɨɢɡɧɟɫёɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɩɟɪɟɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨμ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫ-
ɬɢɱɶ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɫɨɛɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶμ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɶɸ ɢ ɦɵɫɥɹɦɢ, ɪɟɞɤɨ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɭɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɥɚɛɵɦɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɹɡɵɤɚ - ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɱɢ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɐɟɥɶμ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɢ «ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɥɨɜɚ», ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨɜɚ-ɤɪɵɥɶɹ ɢ ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬμ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
ɉɪɟɞɦɟɬμ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɫɥɨɜ  ɧɚ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚμ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ «ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-

ɱɢ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɨɜ,  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. 
ɋ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵμ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɫɱёɬɨɜ ɢ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵμ Ⱥɧɞ-
ɪɨɫɨɜɨɣ ɘ., Ʉɪɚɜɰɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ.,  Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ, ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ȼ. ȼ., 
Ʌ.Ʌ. ɏɟɣ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɪɟɱɶ 9-11-
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ɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɆȻɈɍ ɋɒ № 6 ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ 
ɱɚɫɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. 

Ɇɵ ɡɚɛɵɜɚɟɦ, ɚ ɦɨɠɟɬ, ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɢ ɥɸɛɜɢ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɭ-
ɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɥɨɟ ɫɥɨɜɨ.  ȼ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɦɵ  ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ  ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɫɥɨɜɚɯμ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɹɯ 
ɢ ɤɚɧɞɚɥɚɯ, Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɥɨɜɚɯ-ɤɪɵɥɶɹɯ, ɦɨɥɢɬɜɚɯ ɢ 
ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɹɯ. 

ɋɅɈȼȺ-ɊȺɁɊɍɒɂɌȿɅɂ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ 
ɤɪɟɩɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟμ ɥɨɩɧɭɥɨ ɦɨё ɬɟɪɩɟɧɶɟ, ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹ ɝɥɨɠɟɬ ɢ ɬ. 
ɞ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɨɜɚ-ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɱɶ, 
ɩɨɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ. Ɇɵ ɫɨɡɞɚёɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɂ 
ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ ɞɨ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɤɨɥɟɧɚ – ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɵɞɭɦɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ-ɤɚɧɞɚɥɵ, ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4-ɯ «ɤɥɚɧɨɜ»μ «ɍ Ɇȿɇə ɇȿ ɉɈɅɍɑɂɌɋə», «ə ɇȿ 
ȾɈɋɌɈɂɇ», «ɇȿ ɏɈɑɍ, ɇɈ ɁȺɋɌȺȼɅəɘɌ», 
«ɇȿȼɈɁɆɈɀɇɈ». ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɢɯ, ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ ɫɟɛɹ ɜ ɫɜɨ-
ɛɨɞɟ ɢ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɥɨɜ ɧɚ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ» ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɞɭ-
ɦɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɡɵɤɚ ɢ  ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɝɪɟɫɫɢɹ. Ɉɬ ɞɭɪɧɵɯ ɫɥɨɜ  ɛɨɥɢɬ ɝɨɥɨɜɚ, ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ.Ɉɬ ɞɨɛɪɵɯ ɠɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɥɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɪɚɞɨɫɬɶɸ.  

Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɋɅɈȼȺ-ɄɊɕɅɖə, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɭ-
ɞɭɱɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ,  ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɫɭɞɶɛɨɣ ɥɟɝɤɨ. Ʉɪɵɥɶɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɥɡɚɬɶ, ɚ ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɸɬ ɅȿɌȺɌɖ. ɂɯ ɧɟɦɧɨɝɨμ ə ɆɈȽɍ, ɍ Ɇȿɇə ȼɋЁ 
ɉɈɅɍɑȺȿɌɋə ɢ ɫɚɦɨɟ ɦɨɳɧɨɟμ ə ɇȺɆȿɊȿɇ(-ɚ). 

ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɢ. ɗɬɨ ɋɅɈȼȺ-
ɆɈɅɂɌȼɕ. ȼ Ȼɢɛɥɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹμ «ɋɦɟɪɬɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɹɡɵɤɚ». 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɱɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
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ɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɨɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɥɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɥɟɤɫɢɤɨɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢ-
ɬɚɰɢɣμ 

1. ɇɚɱɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɢ ɪɟɱɶɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ-ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ,  ɫɥɨɜɚ-ɤɚɧɞɚɥɵ, 
ɫɥɨɜɚ-ɤɪɵɥɶɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɣ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ, ɧɟ 
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. 

2. ɉɨɞɟɥɢɬɶɫɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ «ɫɢɥɟ ɫɥɨɜ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɛɥɢɡ-
ɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

3. ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ-ɤɪɵɥɶɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ.  
4. ɑɚɳɟ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɫɥɨɜɚμ «ə ɥɸɛɥɸ» ɢ «ȻɥɚɝɨȾɚɪɸ». 
5. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ «ɧɭɠɧɨ» ɢ «ɧɚɞɨ» ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ  ɢɯ ɧɚ «ɹ ɯɨɱɭ». 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɫɬɚɧɟɦ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɫɥɨɜɚ-ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ ɢ 

ɫɥɨɜɚ-ɤɚɧɞɚɥɵ,  ɪɟɱɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɱɢɫɬɢɬɫɹ – ɭɣɞɭɬ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɠɢɡɧɶ 
ɩɨɣɞёɬ ɧɚ ɥɚɞ. ɂ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɭɬ ɩɪɨɫɬɨɣμ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ – ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɡɨ-
ɛɥɚɱɟɧ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɭɲɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɪɚɡɥɚɞ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɧɨ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɫɥɨɜɨɬɟɪɚɩɢɸ. 
ɇɟ ɡɪɹ ɝɥɚɫɢɬ ɦɭɞɪɨɫɬɶμ «ɋɥɨɜɨ, ɫɥɨɜɧɨ ɛɚɥɶɡɚɦ ɧɚ ɪɚɧɭ». Ɂɞɟɫɶ 
ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ.       

1. Ɇɟɬɨɞμ «Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɡɜɭɤɢ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ  Ɂɜɭɤ «Ⱥ» ɫɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɥɟɱɢɬ ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɥɟɝɤɢɟ, ɚ ɡɜɭɤ «ə» ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɛɨɥɢ, ɜɪɚɱɭɟɬ 
ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ… ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ). 

2. Ɇɟɬɨɞμ «12 ɫɥɨɜ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɚɱɭ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛ-
ɪɟɫɬɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɫɥɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼɨɬ ɫɩɢɫɨɤ 
ɢɡ 12 ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɭɞɚɱɭμ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ, ɭɞɚɱɚ, ɫɱɚɫɬɶɟ, ɭɫɩɟɯ, ɧɚɞɟɠɞɚ, ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɞɨɛɪɨɬɚ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ «12 ɫɥɨɜ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɚɱɭ»  ɢ ɤɧɢɝɢ 
Ⱥɧɝɟɥɢɧɵ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ«365 ɪɚɞɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɢ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɢɤ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ» ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢ ɢɡɞɚɥɢ ɫɜɨɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ «ȼɨ 
ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɨɜɟ ɜɟɥɢɤɚɹ ɫɢɥɚ ɬɚɢɬɫɹ» (ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ).Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɣ (ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɨɜɚ ɢ ɭɬ-
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ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

Ⱥɮɮɢɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɵɫɥɢ, ɫɥɨɜɚ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɮ-
ɮɢɪɦɚɰɢɣ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɟɥɨɱɟɣ. ɋ ɧɚɲɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɪɢ-
ɹɬɧɵɦ ɪɢɬɭɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɦɵɫɥɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɭɫɥɨ!   

ȼ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɵɟ ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɟɪɢɬɶ, ɢɯ ɫɢɥɭ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ-
ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɧɚɲɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɜɨ ɜɪɚɝɚ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɞɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɦɢɪ, ɛɵɥ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɨɟ ɫɥɨɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚ-
ɩɨɥɧɟɧɨ ɥɸɛɨɜɶɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɉɪɢёɦɚɯ «Ɇɟɞɢɬɚɰɢɹ» ɢ  «Ɋɚɡɝɨ-
ɜɨɪ ɫ ɜɨɞɨɣ» ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. 

ɋɥɨɜɨ - ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɛɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɰɟɥɹɬɶ, 
ɡɚɠɢɝɚɬɶ ɡɜёɡɞɵ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɟɰ ɦɢɪɚ, ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɤɥɢ-
ɧɚɬɶ. ɉɪɨɢɡɧɟɫёɧɧɨɟ ɜɫɥɭɯ, ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɜɡɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɢ ɬɨɝɞɚ Ɏɨɪɬɭɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɚɪɢɬ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ! 
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Ⱦ.ɂ. ɆȿɇȾȿɅȿȿȼ 
ɄȺɄ ɎɂɁɂɄ-ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɌɈɊμ  

ɈɌ ɌȿɊɆɈȾɂɇȺɆɂɄɂ ȾɈ ȺɗɊɈȾɂɇȺɆɂɄɂ 
 

Ʉɨɪɹɤɨɜ Ⱥ.Ⱦ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №6 ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ, ɤɥ. 10ɚ), Ʌɟɜɢɧɚ Ɍ.ȼ. 
ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №6  

ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  
ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

Ɍɟɥ.: (84455) 4-25-26; E-mКТl: kotsМСool6@вКndОб.ru 
 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɛɵɥ ɭɱёɧɵɣ – ɯɢɦɢɤ, ɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɨɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɢɤɧɨɦɟɬɪ, ɜ 1859 ɝɨɞɭ. 

ɉɢɤɧɨɦɟɬɪ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ЩвФЧяЬ — ɩɥɨɬɧɵɣ ɢ ɦɟɬɪ) – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɫɨɫɭɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ, ɠɢɞɤɨɦ ɢ ɬɜёɪɞɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. - ɉɢɤɧɨɦɟɬɪɵ ɩɨ ȽɈɋɌɭ 7465—67 

ɚ — ɤɨɥɛɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫ ɦɟɬɤɨɣ ɢ ɝɥɭɯɨɣ ɩɪɢɬёɪɬɨɣ ɩɪɨɛɤɨɣ (ɞɥɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ)ν  
ɛ — ɤɨɥɛɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɛɤɟ (ɞɥɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ)ν  

ɜ — ɤɨɥɛɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɨ ɫɴёɦɧɨɣ ɝɨɪɥɨɜɢɧɨɣ (ɞɥɹ ɬɜёɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ)ν  
ɝ — U-Шɛɪɚɡɧɵɣ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɣ (ɞɥɹ ɥɟɬɭɱɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ). 

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɟɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥ 
ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɫɨɜ – ɚɪɪɟɬɢɪ. 

Ⱥɪɪɟɬɢɪ (ɧɟɦ. AЫЫОЭТОЫ(ЮЧР) ɨɬ ɮɪ. КЫЫшЭОЫ — ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ) — ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɟ 
ɤɨɪɨɦɵɫɥɨ ɜɟɫɨɜ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɟɟ ɩɪɢɡɦɵ ɨɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵμ ɩɨ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜν 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ – Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ)ν ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ Ɇɟɧ-
ɞɟɥɟɟɜɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɤɢɩɟɧɢɹ ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɟɣ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ). 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɨɬɥɨɠɢɜ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2), 
ɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɩɨɱɬɢ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɚɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɬɹ-
ɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ (1860) 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ. 

ȼɵɲɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɠɢɞɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɧɚɡɜɚɥ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɤɢɩɟɧɢɹ (ɩɨɡɞɧɟɟ ɟɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ). 

ȼ 1834 ɝɨɞɭ ɭɱɟɧɵɣ Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧ ɨɬɤɪɵɥ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 
ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɝɚɡɚ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɚɡɚμ 
 

    (1) 

ɬɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ-Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞμ 
 

   (2) 
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ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ-Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢ-
ɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɦɚɫɫɵ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɫɚ ɝɚɡɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɤɪɨɦɟ ɯɢɦɢɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ, ɠɢɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɷɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɦɭ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɞɜɟ ɧɚɭɤɢ ɜɦɟɫɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɱɢɬɚɹ ɜɨɩɪɨɫ "Ɉ ɫɠɢɦɚɟɦɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜ 
ɩɪɢ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ" ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 
ɦɵɫɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɟɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ 
«ɧɚɞɨɛɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɪɨɞɵɲ ɜɫɟɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ». Ɉɧ «ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɥ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɷɪɨɫɬɚɬɢɤɭ». 

ȼ 1875 ɝɨɞɭ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɋɭɫɫɤɨ-
ɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɫ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ «Ɉ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɟɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ» ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɚɷɪɨɫɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɲɚɪɵ ɫ ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɝɨɧɞɨɥɨɣ. 

ȼ 1878 ɝɨɞɭ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɩɨɞɴёɦ ɧɚ ɩɪɢɜɹɡɧɨɦ ɚɷɪɨɫɬɚɬɟ Ⱥɧɪɢ ɀɢɮɮɚɪɚ, ɚ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ (ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɬɢɥɸ) 1887 ɝɨɞɚ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɫɜɨɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɩɨɥёɬ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ 
ɲɚɪɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ» ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɬɦɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ 
ɲɚɪ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ ɨɛɴёɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
700 ɦ³. Ɇɟɫɬɨ ɫɬɚɪɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɥɢɧɚ, ɫɨɥɧɟɱ-
ɧɨɟ ɡɚɬɦɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɥɢɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɢɧɭɬ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥёɬɚ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɡɚɬɦɟɧɢɟ, ɡɚɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɚɪɨɦɟɬɪɚ-ɚɧɟɪɨɢɞɚ ɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨ-
ɹɜɢɜ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɞɭɯɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ ɚɷɪɨɫɬɚɬɚ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ, ɱɬɨ ɜɟɪɟɜɤɚ, ɢɞɭɳɚɹ ɨɬ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ, ɡɚɩɭɬɚɥɚɫɶ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɶ, Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ 
ɜɵɥɟɡɚɟɬ ɢɡ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɜɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɩɚɦ ɢ ɪɚɫɩɭɬɵɜɚɟɬ ɟё. 

ȼɟɫɬɶ ɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɦɟɥɨɦ ɩɨɥɟɬɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɜɫɤɨɪɟ 
ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. "Ɂɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɥɟɬɟ 
ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɬɦɟɧɢɹ" ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɟ-
ɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ ɞɢɩɥɨɦ ɢ 
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ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ, ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɞɟɜɢɡɨɦ ɛɪɚɬɶɟɜ Ɇɨɧɝɨɥɶɮɶɟ "Ɍɚɤ 
ɢɞɭɬ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ". ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɥёɬɚ, 
Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɜɚɠɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦμ ɞɥɹ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɷɪɨɫɬɚɬɨɜ ɝɚɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɞɭɲɤɢ ɫɨ ɫɠɚ-
ɬɵɦ ɜɨɞɨɪɨɞɨɦ. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɭɱёɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɚ (ɜ 
ɫɠɚɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɛɚɥɥɨɧɚɯ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 120-200 ɚɬɦɨɫɮɟɪ) ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. 

ȼ 1893 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ Ⱦɟɩɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 
ɜɟɫɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɦɟɪ ɢ ɜɟɫɨɜ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ.), ɚ ɜ 1901 ɝɨɞɭ - ɩɟɪɜɭɸ ɧɚ ɍɤ-
ɪɚɢɧɟ ɩɨɜɟɪɨɱɧɭɸ ɩɚɥɚɬɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɜɟɪɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɜɟ-
ɫɵ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɯɚɪɶɤɨɜɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢν ɫ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ȼ 1931 ɝɨɞɭ ɉɚɥɚɬɚ ɛɵɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɬɪɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫ 1934 ɝɨɞɚ — ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɧɵɧɟ 
— ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ 
ɢɦɟɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ. 

ȼ 1868 ɝɨɞɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ 1876 ɝɨɞɭ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɥɢɹ-
ɧɢɟ ɫ Ɋɭɫɫɤɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 1878-ɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨɫɶ Ɋɭɫɫɤɨɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ ɫɚɦɵɯ ɭɦɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɵɝɪɚ-
ɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɞɶɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ, ɨɛɴёɦɚ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, Ɇ., 1972 
2. ȽɈɋɌ 22524-77. ɉɢɤɧɨɦɟɬɪɵ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹν 
3. ȽɈɋɌ 11723-66. ɉɢɤɧɨɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɝɚɡɚ. 
4. ȽɈɋɌ 17310-2002 Ƚɚɡɵ. ɉɢɤɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. 
5. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɯɢɦɢɤɚ 21. ɏɢɦɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫμ  СЭЭЩЬμ//МСОЦ21.ТЧПШ/ТЧПШ/15789/. 
6. 200 ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɢɪɨɜɨɡɞɚɧɢɹ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫμ СЭЭЩЬμ//ОХОЦОЧЭв.ЫЮ/ЭЫОПТХ/17/UЫКЯЧОЧТОИЬШЬЭШвКЧТвКИТНОКХЧШРШИРКгК. 
7. Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɪɡɭɯɢɧɚ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɊɎɏɈ) ɢ ɟɝɨ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɟ (1870—1917) ɂɂȿɌ ɊȺɇ. Ƚɨɞɢɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
2003 ɝ. Ɇ.μ Ⱦɢɩɨɥɶ-Ɍ, 2003, ɫ. 172-17 

8. Ȼ. ɇ. Ɋɠɨɧɫɧɢɰɤɢɣ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ʌɚɱɢɧɨɜ. ɀɢɡɧɶ ɢ ɬɪɭɞɵ — 
Ɇ. — Ʌ.μ Ƚɨɫɷɧɟɪɝɨɢɡɞɚɬ, 1955. — 350 ɫ. 

9. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɦɟɪ ɢ ɜɟɫɨɜ ɢ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ // ȼɪɟɦɟɧɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɚɥɚ-
ɬɵ ɦɟɪ ɢ ɜɟɫɨɜ. ɑ.8. ɋɉɛ., 1907. 
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ɂɁɍɑȿɇɂȿ ȺɇȽɅɂɃɋɄɈȽɈ ɋɄȼɈɁɖ 
ɉɊɂɁɆɍ ȺɇȺȽɊȺɆɆ 

 
ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɚ ȿ.Ⱦ, Ʉɨɪɹɤɨɜ Ⱥ.Ⱦ. (ɆȻɈɍ ɋɒ №6 ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ, ɤɥ. 10ɚ), 

Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. 
ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ №6 ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝ. Ʉɨɬɨɜɨ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
Ɍɟɥ.: (84455) 4-25-26; E-mКТl: kotsМСool6@вКndОб.ru 

 
«AХХ ЭСО ХТПО’Ь аТЬНШЦ МКЧ ЛО ПШЮЧН ТЧ КЧКРЫКЦЬ. 

AЧКРЫКЦЬЧОЯОЫХТО» 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɨɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɢ ɩɢɲɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ, ɩɨɷɬɵ ɢɥɢ ɩɢɫɚɬɟɥɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɵ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɫɥɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɡɚɭɱɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɟɱɢ. 

ɂɝɪɭ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹ ɫɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɬɚ ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɝɪɚɦɦɨɣ.  

Ⱥɧɚɝɪɚɦɦɚ (ɨɬ ɝɪɟɱ. αȞα- «ɡɚ» ɢ γράȝȝα - «ɩɢɫɶɦɨ»)- ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɧɵɣ ɩɪɢёɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɭɤɜ ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ (ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚёɬ ɞɪɭɝɨɟ 
ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɩɪɢёɦɨɦ) ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɛɭɤɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɨɜ. 

Ⱥɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɟ ɛɭɤɜɵ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪμ ЩКбХОЦО – ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ОбКЦЩХО. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ ɚɧɚɝɪɚɦɦɭ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ Ⱥ. ȼ. 
ɉɭɡɵɪёɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɚɧɚɝɪɚɦɦɭ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɚɧɚ-
ɮɨɧɢɢ — ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɜɚ-ɬɟɦɵ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ (ɩɨ ɉɭɡɵɪёɜɭ, ɚɧɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟ ɡɜɭɤɢ 
ɫɥɨɜɚ-ɬɟɦɵ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɧɚɮɨɧɢɢ — ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ).  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɝɪɚɦɦμ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɢ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ 
ɚɧɚɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɩɨɥɧɵɦɢ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɛɭɤɜ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɮɪɚɡɵμ ПКЧЭКЬЭТМ – КМЭ, ПКЧКЭТМ (ɫ 
ɧɢɦɢ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɚɟɦ ɜ «ɫɥɨɜɚ»). ɉɨɞ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɪɭɝɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟμ НШР – РШН. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟ-
ɦɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɥɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɥɨɜɨɦ ɭ ɧɚɫ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬ, ɬɨ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɩɟɪɟɜɨɞ ɥɸɛɢɦɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɦɵ 
ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɞɚɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵ-
ɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɭɜɢɞɟɜ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɥɨɜɨ, ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɢɣ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨɝɨ, 
ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜ ɞɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɜɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɤɨɪɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɨɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɚɧɚɝɪɚɦɦɭ 
ɜ ɫɥɨɜɟ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɝɨ, ɢ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɶ ɜ 
ɝɨɥɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɤɚ ɧɚɛɨɪ ɛɭɤɜ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɵ, ɡɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɫɤɪɵɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɚɜɬɨɪɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɦɢ. ɍɱɟɧɵɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɨɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɝɪɚɦɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ⱥɧɚɝɪɚɦɦɵ ɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɝɨɥɨɜɨɥɨ-
ɦɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ. ȼ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚɯ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɡɚɝɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟ ɥɸɛɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ (ɜ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɚ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ). 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɝɪɚɦɦμ 
1. ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɭɤɜ ɜ ɫɥɨɜɟ ɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟɦ, ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɛɢɪɚɬɶ ɛɭɤɜɵ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ. 
2. ɉɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɥɨɝɨɜ ɢ ɛɭɤɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 
3. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɨɜ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ. 
ɉɚɥɢɧɞɪɨɦ (ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ «ЩКХТЧНЫШЦШЬ» - «ɛɟɝɭɳɢɣ ɨɛɪɚɬɧɨ», 

«ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ»), ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɪɬɵɲ, – ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ, ɮɪɚɡɚ, ɫɬɢɯɨ-
ɬɜɨɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɜɨɨɛɳɟ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯμ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɥɟɜɨ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɸɛɨɣ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɧɚɛɨɪ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɮɪɚɡɵ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɞɚɜɚɥɫɹ ɦɚɝɢɱɟ-
ɫɤɢ-ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ.  

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ ɜ ɩɨɷɦɟ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ⱥ. Ʌɢɧɞɨɧɚ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɫɬɪɨɤ. 

Ⱦɪɟɜɧɟɣɲɢɣ ɢɡ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɨɜ ɧɚɩɢɫɚɧ ɧɚ ɥɚɬɵ-
ɧɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ IV ɜɟɤɟ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. ɗɬɨ ɮɪɚɡɚ «SКЭШЫ AЫОЩШ 
ЭОЧОЭ ШЩОЫК ЫШЭКЬ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «TСО ПКЫЦОЫ Лв СТЬ ХКЛШЮЫ ФООЩЬ ЭСО 
аСООХЬ ЭШ ЭСО ЩХШЮРС». Ɉɛɵɱɧɨ ɟɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɜɚɞɪɚɬɚ. ȼ 
ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢμ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚ-
ɜɨ, ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɥɟɜɨ, ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɢ ɫɧɢɡɭ, ɜɜɟɪɯ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɥɢɧ-
ɞɪɨɦɨɦμ «MКНКЦ, I’Ц AНКЦ» («Ɇɚɞɚɦ, ɹ - Ⱥɞɚɦ», - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ 
ɩɟɪɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɟ) «EЯО» («ȿɜɚ», - ɫɤɪɨɦɧɨ ɩɚɥɢɧ-
ɞɪɨɦɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɨɧɚ) 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦ – «A ЦКЧ, К ЩХКЧ, К МКЧКХ – PКЧКЦК!» 
ȼ ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɚɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɣ, 
ɯɨɬɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ-
ɚɧɚɝɪɚɦɦɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ «аКЬ» ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ «ЬКа». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪμ «АКЬ ТЭ К ЫКЭ I ЬКа?». 
ɂɡɭɱɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɚɧɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɫɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɚɧɚɝɪɚɦɦɵ ɢ 
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ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɯ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɚɧɟɤɞɨɬɚɯ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɦɨɡɝ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɞɚɠɟ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɩɟɪ-
ɜɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɭɤɜɵ ɫɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɫɚɦɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɢ ɜɨɬ ɱɬɨ ɭ 
ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶμ «RОНТЧКР ЬООЩН ТЬ ЫОЬЫКТЧОН ЩЬвМШТКРМХСШХХв. IП вШЮ 
МЧЧШТМЯО вЫЬОЮХШП ЭШ МЯШОЫ ЦШЫО аНШЫЬ аТЭС ШЧО РЧМКХО, вЮШЫ ЫНОТКЧР ЬОЩОН 
аХТХ ТМЧЬЫКОО. TбОЭ аТЭС ЦОбТН ХЭООЭЫЬ МКЧ ЛО ЫКОН ШХЧв КЭ СТРС ЬОЩОН» 

ɉɟɪɟɜɨɞμ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɱɬɟɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ ɡɚ ɨɞɢɧ 
«ɜɡɝɥɹɞ» ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɱɬɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. Ɍɟɤɫɬ ɫ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 
ɛɭɤɜɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɚɥɢɧɞɪɨɦɚɦɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ. Ɋɟɝɭɥɹɪ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɦɹɬɢ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɤɢ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ⱥɧɚɝɪɚɦɦɵ ɨɛɨɝɚɬɹɬ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚ-
ɩɚɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
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